
 

       
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشرق الأوسط في زمن التحولات الكبرى:
انهيار خرائط القديم وتشكل ملامح نظام إقليمي جديد بين   

سوريا بين استحقاق الوحدة      

 ومخاطر الانقسام

 

ة اليوم أمام مرحلة مفصليتقف سوريا              

، حيث لم يعد مستقبلها من تاريخها الحديث

 بإعادة الإعمار واستعادة مؤسسات 
ً
مرتبطا

الدولة فحسب، بل بقدرتها على بناء عقد 
ي سياسي جديد يستوعب 

التعدد القومي والدين 

ي الذي أفرزته 
 
سنوات الحرب. فالوحدة والثقاف

اكة  بن  بالشعارات، وإنما بالشر
ُ
الوطنية لا ت

ام التنوعالحقيقية والاع  اف المتبادل واحتر . تر  
 

ويبقر السؤال الأهم: هل تستطيع سوريا 
استعادة دولة موحدة تحتضن جميع أبنائها؟ 
إن ذلك يتطلب تجاوز العقليات الإقصائية 

والانتقال نحو دولة والأيديولوجيات المغلقة، 

، المتساوية وسيادة القانون تقوم على المواطنة
.                    منةلا على منطق الغلبة والهي  

 

 بقدرتها لذلك، سيظل مستقبل 
ً
سوريا مرهونا

ي جامع يعالج جذور 
وع وطن  على بناء مشر

الأزمة ويعيد الثقة بي   مكوناتها المختلفة. 
الانقسامات والصراعات السياسية أما استمرار 

ي 
والفكرية، فسيجعل تحقيق اندماج وطن 

ي مهمة شاقة ومفتوحة على تحديات 
حقيقر

.                                            طويلة الأمد  

الشرق الأوسط بين صراع القوى 

 الكبرى وإرادة الشعوب

ق الأوسط اليوم أحد أكتر الأقاليم  :الرؤية يشكل الشر
ي النظام الدولي المعاصر، ليس فقط 

 ف 
ً
حساسية وتشابكا

اتيجية، بل لأنه  ي أو ثرواته الاستر
بسبب موقعه الجغراف 

ل ساحة مركزية تتقاطع فيها مصالح القوى تحول إ
ى  هذين المستويي    الشعوب المحلية. وبي    مع تطلعات الكتر
ي من جهة، وإرادة المجتمعات — صراع النفوذ الخارجر

 يتشكل المشهد السياسي —الداخلية من جهة أخرى

ي حالة دائمة من التوتر وإعادة التشكل. 
 .4....للمنطقة ف 

  
 

 

ردية واحدة من أكتر و تعد القضية الك  الرؤية: 
 
ً
ق القضايا السياسية تعقيدا ي الشر

 ف 
ً
واستمرارية

سبب امتدادها فقط بالأوسط الحديث، ليس 

 لارتباطها 
ً
ي عتر عدة دول، بل أيضا

 
الجغراف

بأسئلة جوهرية تتعلق بالهوية والمواطنة 
ي 
 
المشاركة  والديمقراطية وحقوق الشعوب ف

الرغم من مرور أكتر  السياسية والثقافية. وعلى  

ي المنطقةعلى  من قرن 
،تشكل الدول الحديثة ف   

ي اللحظات التاريخية الفاصلة، لا  الرؤية:  
 
ف

تتغت  الجغرافيا بقدر ما تتغت  طريقة إدراكها 
ي للشعوب 

داخل الوعي السياسي والتاريخ 
ي ظاهرها، وال

 
دول. فالأرض تبقر كما هي ف

ها، ومراكز لكن معانيها السياسية ، وحدود تأثت 

عليها، كلها تتبدل بصورة ثقلها، وإيقاع الصراع 

 
ً
عميقة تجعل من الخريطة السياسية كيانا
ق   لا يستقر على شكل واحد. والشر

ً
متحركا

ي  الأوسط اليوم ليس
تتقاطع  مجرد إقليم جغراف 

ي مفتوح على فيه الدول، بل 
هو مختتر تاريخ 

احتمالات متناقضة، تتصارع فيه المشاري    ع 
ى مع الهويات المحلية، وتتصادم فيه  الكتر
إرادات القوى الإقليمية مع حسابات النظام 
ي مشهد شديد التعقيد يكاد يعيد 

 
، ف الدولي

ولكن ” المنطقة المضطربة“إنتاج مفهوم 
 
ً
على مستوى أعلى من التشابك وأكتر عمقا

 . ي التأثت 
 
 ف
 

ي قلب واحدة من أكتر 
 
إن المنطقة تقف ف

   التاريخية مراحلها 
ً
 قرن كامل،  منذ  اضطرابا

 التحريس ر
س

ي

 رئ

 د. عدنان بوزان

 الرؤية: 
 

تسعى جريدة الرؤية إل تقديم 
تحليلات عميقة ومدروسة لأبرز 

. السياسية والثقافية والفكريةالقضايا 

، من خلال منظور نقدي وب ي
حنر

توسيع آفاق الفهم وتعزيز  نهدف إل

ي تؤثر 
الوعي بالمسائل الراهنة النر

 على المجتمع. 
 

 جريدة الرؤية: 
 

اتيجية، دورية تغطي القضايا الس ياسية الاستر
الثقافية والفكرية. تهدف الرؤية إل إثراء 
اء، 

ّ
النقاش العام بتحليلات معمقة ونقد بن

مقدمة منصة للأفكار الجريئة والمبتكرة. 
المهتمي   بفهم أعمق تستهدف الجريدة القراء 

  منظور من خلالللتحولات العالمية والمحلية 
ي متجدد 

 
.فكري وثقاف  

ي العالم،بل ما نوقظ به الرؤي
 
ة ليست ما نراه ف

.العالم من احتمالاتٍ لم يولدها بعد  
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قط بسبب كثافة الحروب أو تعدد بؤر ليس ف
التوتر، بل بسبب طبيعة التحولات البنيوية 
ي 
 
. فالحروب ف

ً
ي تطال الدولة والمجتمع معا

النر
 منفصلة هذا السياق

ً
حتواؤهاا يمكن لم تعد أحداثا  

ضمن حدود زمنية واضحة، بل أصبحت 
 من بنية إقليمية ممتدة، تتداخل فيها 

ً
جزءا

ة مع الحروب غت  المعلنة،  الحروب المباشر

 .3  ....وتتجاور فيها الجيوش النظامية مع 
  

 العددررر

 

مة
كل

ررر

 

عودة الرؤية: الكلمة الحرة 

 في مواجهة زمن الضجيج
 

، 2024 بعد غيابٍ امتد منذ حزيران/يونيو    
  تعود جريدة الرؤية

ً
وعا إل قرائها، لا بوصفها مشر

 للفكر الحر، 
ً
، بل باعتبارها مساحة

ً
 عابرا

ً
إعلاميا

 تسعى إل قراءة 
ً
 للحوار المسؤول، ومنصة

ً
ا ومنتر

 عن الانفعال 
ً
الأحداث وتحليل التحولات بعيدا

والتبسيط والدعاية. فالعالم الذي توقفت فيه 
الجريدة قبل عامي   ليس هو العالم الذي تعود 

الساحتان الدولية والإقليمية  إليه اليوم؛ إذ شهدت

ة تحولاتٍ متسارعة أعا دت خلال هذه الفتر
طرح أسئلةٍ جوهرية حول مستقبل السياسة 

 .والدولة والديمقراطية والأمن والاستقرار
 

  
ً
لقد أصبح العالم، ومعه منطقتنا، أكتر تعقيدا
ي السابق. فالتحالفات تتبدل، 

 
مما كان عليه ف

، والمصالح الدولية والإقليمية والصراعات تتسارع

مسبوق، فيما يواجه  تتداخل على نحوٍ غت  

الثورة  المعاصر تحدياتٍ جديدة فرضتهاسان الإن
، وتغت   التكنولوجية، وصعود الذكاء الاصطناعي

 . 2       ...واتساع الفجوة بي   .  طبيعة الإعلام،
 

الصحافة ليست مجرد عاكس للواقع، بل هي بوابة تنت  درب  "

؛ فهي تت جاوز دورها التقليدي كمراقب للأحداث، الإبداع والتغيت 

ي بناء الحقيقة وتشكيل المستقبل
 
يك فاعل ف ". وتتحول إل شر  

Bînîn 

 مستقلة

النظام الدولي الجديد: 
نهاية الأحادية القطبية أم 
 بداية فوض  عالمية؟

ي عام منذ انهيار الاتحا الرؤية:  
د السوفينر

  ، بدا العالم1991
ً
 تاريخية

ً
وكأنه دخل مرحلة

 قطبٍ واحد على النظام جديدة 
ُ
عنوانها هيمنة

. فقد وجدت الولايات المتحدة نفسها  الدولي

ي موقع القوة العظمى الوحيدة القادرة على 
 
ف

ي مختلف القضايا الدولية
 
 .التأثت  ف

. وخلا
ً
 وثقافيا

ً
 واقتصاديا

ً
 وعسكريا

ً
ل سياسيا

 .2   تشكلت منظومة ، الثلاثة الماضيةالعقود 
 

 

               
 
 لمن لا صوت لهم، ومرآة تعكس هموم من لم تمسك قلما

ٌ
.بعد صوت                  

   
ي اللتواصل معنا، ي

 
ون يد الإلكبر :  لتالي رجى استخدام البى  alruyah2024@gmail.com   

   

alruyah2024@gmail.com  
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الانقسام الكوردي وتحديات 

ني جامعبناء مشروع وط  

ردي أحد أكتر الإشكاليات و يمثل الانقسام الك: الرؤية
 داخل التجربة السياسية الك

ً
ردية و السياسية تعقيدا

 ، ي المعاصرة، ليس فقط لأنه انقسام تنظيمىي أو حزبر
بل لأنه انعكاس لبنية تاريخية وسياسية واجتماعية 
اكمة، تشكلت عتر عقود طويلة من التفاعل مع  متر

الدولة المركز ية، ومع التحولات الإقليمية،  ...   .3.  
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نضال الشعوب بين القمع والاستبداد وسعيها نحو 

 الحرية

 الواقع السياسي وفااق الحل القضية الكوردية بين

 الديمقراطي

 أزمة الديمقراطية في الشرق الأوسط: الأسباب والنتائج

ق الأوسط واحدة من أكتر الإشكاليات السياسية  :لرؤيةا     ي الشر
 
تعد أزمة الديمقراطية ف

ي النظام الإقليمىي الحديث، بل يمكن القول إنها أحد المفاتيح 
 
 واستمرارية ف

ً
الأساسية تعقيدا

. فهي ليست أزمة ظرفية  ي هذه المنطقة خلال القرن الأخت 
 
لفهم طبيعة الدولة والمجتمع ف

بتغيت  حكومي أو إصلاح إداري محدود، عابرة أو مرتبطة بمرحلة تاريخية محددة يمكن تجاوزها 

 بل هي حالة بنيوية ممتدة تتداخل فيها طبقات متعددة من العوامل التاريخية والاجتماعية
ي  والاقتصادية والسياسية، إل جانب التوازنات الإقليمية والدولية

  .6            .. النر
 

: تاري    خ النضال الرؤية: 
ً
 من أجل الحرية أولا

ضد  بدأت حركات التحرر والنضال 
، حيث يمكننا  منذ القمع آلاف السني  

القديمة.  الحضاراتتتبع جذورها إل 

اطوريةعلى سبيل المثال، شهدت   الإمتر

العديد من الانتفاضات ضد الرومانية 

 تاكوسسبار ، مثل تمرد الحكم الاستبدادي

ي القرنالذي قاده العبيد 
 
 الأول قبل ف

العصور   شهدت  كذلك،  الميلاد. 
 ضد  الفلاحين فيانتفاضات الوسط 

 الإقطاعية والظلم.  أوروبا
 

ي العصور الحديثة، يمكن
 اعتبار ف 

 نقطة 1789الثورة الفرنسية عام 
ي تاري    خ النضال تحول مه

 منمة ف 
 فالثورة لم تكن مجرد أجل الحرية. 

،   ضد الاستبداد احتجاج  الملكي
 ثورة فكرية شاملة 

ً
بل كانت أيضا

حملت أفكار الحرية، والمساواة، 
ت   الأفكار هذه   والأخوة.  انتشر

مما ، العالمبشعة إل مختلف أنحاء 
 لشعوب للوقوفألهم العديد من ا

 ضد الطغيان.                    . 4 
  

 
 

لطالما كان النضال من  الرؤية:  
  أجل الحرية والكرامة

ً
 رئيسيا

ً
محورا

، إذ تسعى  ي
ي التاري    خ الإنساب 

ف 
ي مختلف أنحاء العالم 

الشعوب ف 
 التخلص من أغلال القمع والاستبدادل إ

لبناء مجتمعات تسودها العدالة 
والمساواة. هذه الكفاحات لا تقتصر 

ة  مكان بعينه، زمنية محددة أو على فتر

ي  
كل بل تتكرر عتر العصور وف 

ي 
القارات، مما يعكس الطموح الإنساب 

 بكرامة. والعيش  نحو الحرية الدائم
 

 

ي المشهد 
 
ة بقوة ف ما تزال هذه القضية حاصر 

، الأمر الذي يعكس  أن جذورها أعمق السياسي

ي مقاربات أمنية أو ترتيبات 
 
ل ف من أن تختر 
                                          سياسية مؤقتة. 

 

 أزمات المنطقة الحديثة لقد نشأت العديد من

ي 
ي سياق بناء الدولة القومية المركزية النر

 
ف

ي كثت  من الأحيان، إل فرض هوية
 
 سعت، ف

 واحدة على مجتمعات متعددة     .......... 2.
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  كلمة العدد .. تتمة
 

 

ي خضم هذا 
 
الحقيقة وما يراد للناس أن يصدقوه. وف

المشهد المزدحم بالأحداث والمتناقضات، تزداد 
، ي بنقل الختر

بل يسعى  الحاجة إل إعلامٍ جاد لا يكتق 
ي والسياسي  إل فهمه

ي سياقه التاريخ 
 
ه ووضعه ف وتفست  . 

 

ي زمنٍ ارتفع فيه ضجيج 
 
ي ف

إن عودة **الرؤية** تأبر
فيه مساحات النقاش الخطابات المتطرفة، وتراجعت 

، وأصبحت المعلومة الشيعة تتقدم على  ي
العقلاب 

، فيما تتعرض الحقيقة نفسها لمحاولات التحليل العميق

. ومن هنا، فإن رسالتنا التوظيف والاستغلالالتشويه و 

ي 
 
ي ملاحقة الأحداث اليومية فحسب، بل ف

 
لا تتمثل ف

ي بناء وعيٍ نقدي يساعد القارئ على فهم ما 
 
الإسهام ف

يجري من حوله، وعلى التميت   بي   الوقائع والدعاية، 
.           وبي   التحليل الموضوعي والمواقف المسبقة  

   

ؤية** على قناعةٍ راسخة بأن لقد تأسست **الر 
الصحافة ليست مجرد وسيلةٍ لنقل الأخبار، بل 
مسؤولية فكرية وأخلاقية تجاه المجتمع. فالصحافة 
ي تفقد استقلالها تفقد قدرتها على أداء دورها، 

النر
والإعلام الذي يتحول إل أداةٍ للتعبئة يفقد جوهر 
مة بقيم الحري ة رسالته. لذلك، ستبقر الجريدة ملتر 

ام التعددية الفكرية والسياسية،  والمسؤولية المهنية، واحتر

ي  ي تتر
ومنفتحة على مختلف الآراء والاجتهادات النر

 
ً
 وعمقا

ً
.    النقاش العام وتدفعه نحو آفاقٍ أكتر نضجا  

 

ي تمر بها منطقتنا 
ي هذه المرحلة الدقيقة النر

 
وف

والعالم، نؤمن بأن الحوار هو الطريق الأقصر إل 
وعٍ  الفهم، وأن المعرفة هي الأساس المتي   لأي مشر

ديمقراطي أو نهضوي، وأن المجتمعات لا تستطيع 
ى إلا من خلال ترسيخ ثقافة  مواجهة تحدياتها الكتر

ام الاختلاف. ومن هذا المنطلق، النقد والعقلانية  واحتر

ستسعى **الرؤية** إل تقديم دراساتٍ وتحليلاتٍ 
اتيجية وفكرية وث قافية تتجاوز القراءة سياسية واستر

السطحية للأحداث، وتتجه نحو استكشاف جذورها 
.                                  وأبعادها ونتائجها المحتملة  

 

إن هذا العدد لا يمثل مجرد استئنافٍ لصدور الجريدة 
ةٍ من التوقف، بل يمثل بداية مرحلةٍ جديدة  بعد فتر

 
ً
ا  وتأثت 

ً
 بقضايا  نأمل أن تكون أكتر حضورا

ً
وارتباطا

ى. فالعالم يتغت   الناس وهمومهم وأسئلتهم الكتر
ةٍ متسارعة،  ية، بوتت  والمنطقة تقف أمام تحدياتٍ مصت 

والمسؤولية تفرض على أصحاب الكلمة أن يكونوا 
، لا مجرد شهودٍ على الأحداث ي إنتاج الوعي

 
كاء ف .   شر  

 

 بأن الكلمة الحرة
ً
ما  تعود **الرؤية** اليوم إيمانا

زالت قادرة على إحداث الفرق، وأن الفكر النقدي ما 
ي زمن الاستقطاب، وأن البحث عن 

 
 ف

ً
ورة زال صر 

 نبيلة مهما اشتد الضجيج من 
ً
الحقيقة يظل مهمة

حولها. وبي   ضجيج المصالح وصخب الشعارات، 
ي نهتدي بها، وسيبقر 

ستبقر الحقيقة هي البوصلة النر
ي 
 
يكنا الأول ف . هذه الرحلة المتجددةالقارئ الواعي شر  

 

 رئيس التحرير
 

الحرية: حين يصبح الإنسان هو 

 البداية والمعنى

 

 ي
ً
 سياسيا

ً
ي نظام حكم أو آلية الحرية ليست مفهوما

ل ف  ختر 
وجودية وأخلاقية تسبق كل المؤسسات  بل هي حالةانتخابية، 

ي يدرك فيها الإنسان أنه ليس 
. إنها اللحظة النر والقواني  

مغلقة، بل كائن قادر على التفكت   خل منظومةمجرد تابع دا

منح من سلطة بل تنبع من ذاته. 
ُ
 والاختيار، وأن كرامته لا ت

 حالة مستقرة، 
ً
ي التجربة الإنسانية، لم تكن الحرية يوما

ف 
ي الفعل، وبي   

 ثمرة صراع بي   إرادة الإنسان ف 
ً
بل كانت دائما

قوى تسعى إل تقييد هذا الفعل داخل حدود الخوف 
ي جوهره، تاري    خ  والطاعة. ولذلك ظل تاري    خ

 
المجتمعات، ف

ي 
هذا التوتر الدائم بي   الصوت والصمت، وبي   الحق ف 

 التعبت  ومحاولات كبحه. 
 

ي وجود نظام عادل يحمىي 
، بل تعن  ي الفوض 

الحرية لا تعن 
الإنسان بدل أن يصادره. فالقانون ليس نقيض الحرية، بل 

. وعندما يختل طها الأساسي ا التوازن، تتحول الحرية هذ شر

إل شعار بلا مضمون، أو تتحول السلطة إل قيد يفرغ 
 الإنسان من معناه. 

 يمس 
ً
 يوميا

ً
ي كل مجتمع يمر بأزمة، تصبح الحرية سؤالا

وف 
الحياة والكرامة والوجود، لا مجرد فكرة نظرية. فحرية 
 لبقاء 

ً
طا ، بل شر

ً
القول والاختيار والمشاركة ليست امتيازا

 على التطور. المج
ً
 وقادرا

ً
 تمع حيا

 

 
ً
ي النهاية، تبقر الحرية مسؤولية قبل أن تكون حقا

، وف 
ي 
 
 ف
ً
 دائمًا لقدرة الإنسان على أن يكون فاعلا

ً
واختبارا

 صنع مستقبله، لا مجرد متلقٍ له. 

 

 القضية الكوردية بين الواقع السياسي وفااق الحل الديمقراطي
 
 
 
 

المستدامة لا يمكن أن تقوم 
على منطق الغلبة أو الإنكار 
اف  المتبادل، بل على الاعتر
اكة السياسية  المتبادل والشر

فالديمقراطية ليست  الحقيقية. 

مجرد آلية انتخابية، وإنما 
 متكاملة تضمن المساواةمنظومة 

القانون، وتحمىي الحقوق أمام 

آليات واللغوية، وتوفر  الثقافية

وة  عادلة لتوزي    ع السلطة والتر
 والمسؤولية. 

 

كما أن مستقبل القضية 
 و الك

ً
 وثيقا

ً
ردية يرتبط ارتباطا

ي 
 
بمستقبل الديمقراطية ف
. فكلما 

ً
ق الأوسط عموما الشر

اتسعت مساحات الحرية 
السياسية، ازدادت  والمشاركة

فرص الوصول إل حلول 
ي البيئات 

 
سلمية وعادلة. أما ف

ي تسود ف
يها المركزية النر

 ، المفرطة والإقصاء السياسي
الأزمات تبقر قابلة للتجدد  فإن

 مهما طال الزمن. 
ولعل التحدي الأكتر اليوم لا 
ي البحث عن انتصار 

 
يتمثل ف

ي إيجاد
 
 طرف على آخر، بل ف

 
 
 
 
 
 

صيغة سياسية تضمن الكرامة 
لجميع المواطني   ضمن  والحقوق

إطار مستقر وقابل للحياة. فقد 
أثبتت التجارب المعاصرة أن 
المجتمعات المتعددة لا تستقر 
عتر فرض التماثل القشي، بل 
عتر إدارة التنوع وتحويله من 

صدر للتوتر والصراع إل م مصدر

اء والقوة والاستقرار.   للتر
ي النهاية،

 
ردية و تبقر القضية الك وف

ق   لقدرة الشر
ً
 حقيقيا

ً
اختبارا

الأوسط على الانتقال من منطق 
الصراعات التاريخية إل منطق 

. فهي ليست الحلول الديمقراطية

 بعينه، 
ً
مجرد قضية تخص شعبا

بل جزء من سؤال أكتر يتعلق 
بمستقبل الدولة والمواطنة 
والتعددية السياسية والثقافية 

ي المنطقة. 
 
وبي   الواقع السياسي  ف

، وآفاق الحل الديمقراطي المعقد 
ي أن تتمكن 

 
 ف

ً
يبقر الأمل قائما

شعوب المنطقة من بناء نماذج 
جديدة تقوم على العدالة  سياسية
اكة ام الإنسان، بوصفها  والشر واحتر

  الأساس
ً
لأي استقرار  الأكتر صلابة

 مستدامة. دائم وتنمية 
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 النظام الدولي الجديد: نهاية الأحادية القطبية أم بداية اوضى عالمية؟

 البقية
عالمية واسعة على أساس هذه 

، حيث أصبحت الأحادية القطبية

المؤسسات الدولية والأسواق 
كرية العالمية والتحالفات العس

متفاوتة، ضمن  تتحرك، بدرجات

 . ي الأمريكي اتيخر  الفضاء الاستر
 

غت  أن التاري    خ لا يعرف الثبات، 
ولا تستمر موازين القوى على 

إل الأبد. فكما انته النظام حالها 

ي 
القطبية الذي حكم العالم الثناب 

الحرب الباردة، يبدو  طوال حقبة

أن النظام الأحادي الذي أعقب 
ي يواجه انهيار الات

حاد السوفينر
تحديات عميقة تمسّ أسسه اليوم 

وتفتح الباب أمام مرحلة دولية 
لم تتبلور ملامحها بشكل جديدة 

ز السؤال الذي  كامل بعد.  وهنا يتر

يشغل مراكز الأبحاث وصناع 
القرار حول العالم: هل نشهد 
بالفعل نهاية الأحادية القطبية 
وبداية نظام دولي متعدد الأقطاب، 

ن العالم يتجه نحو مرحلة أم أ
من الفوض  الدولية وعدم 

ايد؟  الاستقرار المتر 
 

ة عن  لقد كشفت السنوات الأخت 

ي موازين القوة  تحولات 
جوهرية ف 

العالمية. فالصي   لم تعد مجرد 
صاعدة، بل تحولت  اقتصاديةقوة 

ي يمتلك  اتيخر إل منافس استر
 وقدرات متنامية 

ً
 عالميا

ً
طموحا

ي مجالات 
 
 والتجارة لوجياالتكنو  ف

والصناعة والقدرات العسكرية. 
ي المقابل، استعادت روسيا 

 
وف

 ،  من حضورها الدولي
ً
 مهما

ً
جزءا

 
ً
 مؤثرا

ً
 مؤكدة أنها ما تزال لاعبا

ي 
 
قضايا الأمن الدولي والتوازنات ف

الجيوسياسية. كما برزت قوى 
ودولية أخرى، مثل الهند  إقليمية

ازيل وجنوب أفريقيا،  وتركيا والتر

إضافة إل بعض الدول الخليجية، 

 تسعى إل توسيع بوصفها 
ً
أطرافا

ي  اتيخر هامش استقلالها الاستر
 عن مراكز النفوذ التقليدية. 

 

ي 
 
الوقت ذاته، بدأت مؤسسات وف

ي تشكلت عقب  النظام الدولي 
النر

جه الحرب العالمية الثانية توا
ايدة أزمة عية.  متر  ي الفعالية والشر

ف 

  فمجلس
ً
الأمن الدولي يبدو عاجزا

ي كثت  من الأحيان عن التعامل 
 
ف
ى، بينما تتعرض مع  اعات الكتر  

الت 

المتحدة لانتقادات متكررة الأمم 

بسبب محدودية قدرتها على 
تنفيذ قراراتها أو منع الحروب 
والكوارث الإنسانية. كما تواجه 

قتصادية الدولية المؤسسات الا
تحديات متنامية نتيجة احتدام 
ى  المنافسة بي   القوى الكتر
عات الحمائية  وتصاعد الت  

 والصراعات التجارية. 
 

التحول نحو عالم متعدد  غت  أن

  الأقطاب
ً
ورة انتقالا ي بالصر 

لا يعن 

 نحو 
ً
  أكتر   نظام سلسا

ً
 استقرارا
أو عدالة. فالتاري    خ يعلمنا أن 

 نظام دولي الانتق المراحل
الية بي  

 ما تكون مصحوبة 
ً
وآخر غالبا

. متصاعدةحادة وتوترات  بصراعات

اجع قوة مهيمنة من  فعندما تتر
دون أن تتبلور قواعد جديدة 
ومتفق عليها لإدارة العلاقات 
 الدولية، تنشأ حالة من الفراغ

ي تدفع القوى المختلفة  اتيخر الاستر

إل التنافس على النفوذ وإعادة 
. رسم منا  طق التأثت 

 

ز المخاوف من أن  ومن هنا تتر
العالم لا ينتقل من الأحادية 
القطبية إل تعددية مستقرة، 
بل إل مرحلة من السيولة 
 الجيوسياسية والفوض  المنظمة. 

  

ي أو 
 
كرانيا، والتوترات فالحرب ف
ق آسيا، والصراعات المتصاعدة  ي شر
 
ف

ق الأوسط،  ي الشر
 
المستمرة ف

والأزمات الاقتصادية العالمية 
ات تدل المتلاحقة ، جميعها مؤشر

أن النظام الدولي يمر بمرحلة على 
إعادة تشكيل عميقة تتسم بارتفاع 

 .  مستويات عدم اليقي  
 

 التكنولوجية المتسارعة كما أن الثورة

 إل الصراع أ
ً
 جديدا

ً
ضافت بعدا

. فالمنافسة لم تعد تدور  الدولي
ي والموارد 

فقط حول الأراض 
التجارية،  الطبيعية أو الممرات

 ،بل أصبحت تشمل الذكاء الاصطناعي 
،   والفضاء ي

اب   وأشباه   السيتر

، الموصلات، والبيانات الضخمة
والتقنيات المتقدمة. وهذا التحول 

أكتر  يجعل التنافس العالمىي 
، لأنه   من أي وقت مض 

ً
تعقيدا

يمس البنية العميقة للاقتصاد 
 والأمن والسيادة الوطنية. 

 

ز  ي خضم هذه التحولات، تتر
 
وف

قضية أخرى لا تقل أهمية، وهي 
الي  تراجع الثقة بالنموذج الليتر
العالمىي الذي ساد خلال العقود 
 الماضية. فقد أدت الأزمات

الفجوة الاقتصادية المتكررة، واتساع 

بي   الأغنياء والفقراء، وصعود 
الشعبوية والقومية، إل الحركات 

ي 
از كثت  من المسلمات النر  

اهتر
قامت عليها العولمة السياسية 
والاقتصادية. ونتيجة لذلك، بدأت 

ي 
 
دول عديدة تعيد النظر ف

 أولوياتها
 

اتيجية، وتسعى إل تعزيز  الاستر
ي وتقليل اعتمادها 

استقلالها الوطن 

 النظام العالمىي التقليدي.  على
 

 إن العالم اليوم يقف على أعتاب

مرحلة تاريخية مفصلية، غت  أن 
طبيعة هذه المرحلة ما تزال غت  

فمن الممكن أن تنجح  محسومة. 

ي التوصل إل 
 
ى ف القوى الكتر

توازنات جديدة تتيح بناء نظام 
، دولي أكتر تعددية واستقرا
ً
را
يقوم على توزي    ع أوسع للقوة 
والمسؤولية. كما أن من الممكن، 
ي المقابل، أن يؤدي تصاعد 

 
ف

التنافس بي   هذه القوى إل 
مرحلة طويلة من الاضطرابات 
اجع  والصراعات المفتوحة، تتر
فيها فاعلية القانون الدولي أمام 

 منطق القوة والمصالح. 
 

ي النهاية، لا يبدو أن السؤال 
 
وف

ي هو ما إذا كانت الأحادية الحقي
قر

القطبية قد انتهت أم لا، بل ما 
هو شكل العالم الذي سيولد من 
 . ي

رحم هذا التحول التاريخ 
فالنظام الدولي الذي تشكل بعد 
نهاية الحرب الباردة يمر اليوم 
بمرحلة مراجعة عميقة، بينما 
لم تتبلور بعد قواعد النظام 

. وبي   أفول عالم وصعود الجديد

يعيش المجتمع الدولي  آخر،
انتقالية استثنائية تتداخل  لحظة

ى مع المخاطر  فيها الفرص الكتر
ى، ويصبح فيها المستقبل  الكتر
 على احتمالات متعددة، 

ً
مفتوحا

 
ً
اوح بي   تعددية أكتر توازنا

تتر
وعدالة، وبي   فوض  دولية قد 
تعيد رسم خريطة العلاقات 

 الدولية لعقود قادمة. 
 

الحرية ليست هبة       

 من أحد،

بل هي حق يُنتزع  

 .بالنضال

 .القوميات والثقافات
 

ي ظل هذه 
 
السياسات، واجه وف
علق رد تحديات مستمرة تتو الك

اف بهويتهم  القومية وحقوقهم بالاعتر

ما جعل القضية الثقافية والسياسية، 
الزمن إل  ردية تتحول مع مرورو الك

 أحد أكتر الملفات 
ً
 وتعقيدا

ً
حساسية
ي التوازنات الإقليمية. 

 
 ف

غت  أن التجارب التاريخية أثبتت 
أن المقاربات الأمنية وحدها لم 
اعات القومية أ ي إنهاء الت  

 
و تنجح ف

معالجة أسبابها العميقة. فالقوة 
ة من الزمن،  قد تخمد الصراع لفتر
لكنها لا تستطيع إزالة جذوره 
البنيوية. ولذلك، فإن استمرار 

ردية لعقود طويلة و القضية الك
يؤكد أن جوهر المشكلة لا يكمن 

ي وجود 
 
مطالب قومية بحد ذاتها، ف

ي غياب الأطر السياسية 
 
بل ف

استيعاب  والدستورية القادرة على
وإدارته ضمن نظام ديمقراطي التنوع 

عادل يضمن الحقوق والحريات 
 .  لجميع المواطني  

 

ة، شهدت  ي السنوات الأخت 
 
وف

 أعادت  عميقة  المنطقة تحولات 
 

أسئلة جوهرية حول مستقبل طرح 

الدولة الوطنية وحدود المركزية 
السياسية. فقد أظهرت الأزمات 
والحروب أن الاستقرار لا يتحقق 
عتر الإنكار أو الإقصاء، بل من 
خلال بناء أنظمة سياسية قادرة 
على تمثيل مختلف المكونات 
ي إدارة 

 
وضمان مشاركتها الفعلية ف

 الشأن 
ً
العام. ومن هنا برزت مجددا

النقاشات المتعلقة باللامركزية 
 ، السياسية والإدارية، والحكم المحلىي

قراطية القادرة على والصيغ الديم
ام  التوفيق بي   وحدة الدولة واحتر
 الخصوصيات القومية والثقافية. 

 

ي و جوهر القضية الكإن 
ردية لا ينبعى 

أن ينظر إليه بوصفه قضية حدود 
أو جغرافيا فحسب، بل باعتباره 
قضية حقوق ومواطنة ومشاركة 

الأزمات  سياسية. فالكثت  من وعدالة

ي شهدتها المنطقة كانت
نتيجة  النر

ة  لغياب الديمقراطية وضعف مباشر

السلطة، وهي  المؤسسات واحتكار

مشكلات لم تقتصر آثارها على 
وحدهم، بل امتدت إل  ردو الك

 شعوب المنطقة ومكوناتها. مختلف 
   ومن هذا المنطلق، فإن الحلول
     

الثورة حين تكون صادقة لا تسعى إلى استبدال حاكم بحاكم، بل إلى تحرير    

.والعدالة اس الكرامةالإنسان من الخوف، وإعادة بناء الوطن على أس  

... البقية  
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، وتتشابك  الفاعلي   غت  الدولتيي  
فيها المصالح الاقتصادية مع 

ي شبكة معقدة ا
 
لصراعات الأمنية، ف

تجعل من الاستقرار حالة مؤقتة 
.               أكتر منه قاعدة دائمة  

 

 
ً
اجع تدريجيا ي هذا الإطار، تتر

 
وف

ي تشكلت بعد 
البن  السياسية النر

ي 
الحرب العالمية الثانية، والنر

قامت على نموذج الدولة الوطنية 
المركزية ضمن توازنات إقليمية 

صاغها الاستعمار القديم ودولية 
ثم أعاد تشكيلها النظام الدولي 
خلال الحرب الباردة وما بعدها. 
ي بدت لعقود وكأنها 

هذه البن  النر
 
ً
 وجوديا

ً
مستقرة، تواجه اليوم اختبارا

ي  
 
، حيث لم تعد قادرة ف

ً
حقيقيا

كثت  من الحالات على احتكار 
 ، القوة، أو ضبط المجال الداخلىي

عية سيا سية متماسكة أو إنتاج شر
قادرة على الصمود أمام الضغوط 

امنة .     الداخلية والخارجية المتر   
 

ي ” تحول كبت  “إن الحديث عن 
 
ف
 
ً
ق الأوسط لم يعد خطابا الشر
 ،
ً
 مجردا

ً
 أكاديميا

ً
 أو تحليلا

ً
نظريا

 لواقع يتشكل 
ً
بل أصبح توصيفا

أمام الأنظار، لكنه لا يزال غت  
ه واقع تتداخل فيمكتمل المعالم. 

الأزمات على نحو يجعل الفصل 
ي ما 

: من سوريا النر
ً
 صعبا

ً
بينها أمرا

تعيش آثار حرب طويلة أعادت تزال 
الاجتماعية والسياسية  صياغة بنيتها

ي حالة توازنات معقدة 
 
وأدخلتها ف

ومتعددة المستويات، إل إيران 
 يتقاطع 

ً
ايدا  متر 

ً
ي تواجه ضغطا

النر
ي معادلة 

 
فيه الداخل مع الخارج ف

يدة الحساسية تمس بنيتها شد
 
ً
، مرورا السياسية ودورها الإقليمىي
بالعراق الذي يقف على تخوم 
ي 
 
هشاشة بنيوية دائمة تتجلى ف

ي تداخل  السلطة مع النفوذ الخارجر

 إل 
ً
، وصولا والانقسام الداخلىي

ي تظل المركز الأكتر 
فلسطي   النر

ي الصراع، ليس فقط بوصفها  كثافة
ف 

رها قضية سياسية، بل باعتبا
عقدة أخلاقية وتاريخية لا تزال 
ي كامل الإقليم. 

 
 تعيد إنتاج التوتر ف

 

ي ظل 
 
ق وف هذا المشهد، يبدو الشر

 
ً
 جديدا

ً
الأوسط وكأنه يدخل طورا

من أطوار تاريخه الحديث، طور 
ي سقوط أنظمة 

 
اله ف لا يمكن اختر 

ي 
 
أو صعود أخرى، بل يتمثل ف
إعادة تعريف شاملة لمفهوم الدولة، 

عية الوحدود  سيادة، وطبيعة الشر

السياسية، وأشكال الصراع، وهو 
من المرحلة الراهنة لحظة  ما يجعل

مفصلية بكل ما تحمله الكلمة من 
، حيث يتجاور فيها القديم  معن 
الذي لم يسقط بعد، والجديد 
 . ي
 الذي لم يتبلور بعد بشكل نهاب 

 

: سوريا
ً
من الدولة المركزية  …أولا

دةإل ساحة التوازنات المع
ّ
 ق

 

ما بعد الحرب السورية لم يكن 
لحظة انتهاءٍ للصراع بقدر ما كان 
 بهدوء خادع من شكل 

ً
انتقالا

 
ً
 صراعٍ مباشر إل شكل أكتر تعقيدا
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الانقسام الكوردي وتحديات 

 بناء مشروع وطني جامع

 

 البقية                                                       
ي شهدتها المنطقة. ولا 

ومع طبيعة الصراعات النر
 عابر 

ً
 بي   يمكن فهم هذا الانقسام بوصفه خلافا

ً
ا

قوى سياسية، بل باعتباره حالة تعكس تعدد 
المرجعيات السياسية وتباين الرؤى حول مفهوم 

ي والهوية
وع الوطن   السياسية نفسها.  الدولة والمشر

 

ي مر بها الك
رد و لقد ساهمت الظروف التاريخية النر

ي المراكز السياسية، إذ لم 
 
ي ترسيخ هذا التعدد ف

 
ف

ي أي مرحلة دولة ك
 
ية موحدة أو إطار ردو تتشكل ف

سياسي جامع قادر على احتواء مختلف التوجهات 
 من ذلك، نشأت 

ً
وع واحد. وبدلا ضمن مشر

ي سياقات مختلفة، لكل منها 
 
حركات وأحزاب ف

تجربته الخاصة وتحالفاته الإقليمية والدولية، ما 
 ، أدى إل تشكل مشهد سياسي متشظٍ إل حد كبت 

جية مع الحسابات الأيديولو  تتقاطع فيه الاعتبارات

 الجغرافية والمصالح السياسية. 
 

ومع مرور الزمن، لم يعد الانقسام مجرد اختلاف 
ي كثت  من الأحيان 

 
ي الرؤية السياسية، بل تحول ف

 
ف

إل بنية سياسية قائمة بذاتها، حيث أصبح لكل 
طرف أدواته الإدارية والأمنية والاقتصادية، 

ي الذي يتحرك فيه. هذ
 
ا الواقع ومجاله الجغراف

جعل من الصعب بناء مركز سياسي موحد قادر 
رد بوصفهم جماعة سياسية و على تمثيل الك

وع جامع، إذ إن كل طرف بات  واحدة ذات مشر
عية معينة تستند إل تجربة   لشر

ً
يرى نفسه ممثلا

ي محدد. 
 أو إنجاز أو واقع ميداب 

 

ي 
ز التحدي الأكتر ف  ي ظل هذا التعدد، يتر

وف 
ي 
وع وطن  ردي جامع، قادر على و  كصياغة مشر

ي الضيق نحو  تجاوز منطق الاصطفاف الحزبر
ردية و رؤية سياسية أوسع تتعامل مع القضية الك

 لا مجرد تنافس على 
ً
 مجتمعيا

ً
وعا بوصفها مشر

ي جوهره، لا يقوم 
، ف  ي

وع الوطن  السلطة. فالمشر
أو تجاهلها، بل على تنظيمها  على إلغاء الاختلافات

ي يتي
ح التعدد داخل وحدة ضمن إطار مؤسسابر

 سياسية مرنة وقادرة على الاستمرار. 
 

وع يصطدم بعدة عقبات  غت  أن بناء هذا المشر
ي مقدمتها غياب الثقة السياسية بي   

بنيوية، ف 
القوى المختلفة، واستمرار الحسابات الإقليمية 

ي تؤثر بشكل مباشر 
على توازنات الداخل، إضافة  النر

ي إل تداخل البعد العسكري مع 
البعد السياسي ف 

بعض المناطق، ما يجعل عملية الانتقال نحو 
 .
ً
 وبطئا

ً
ي جامع أكتر تعقيدا

وع مدب   مشر
 

كما أن طبيعة البيئة الإقليمية المحيطة تزيد من 
ردية لا تتحرك و تعقيد المشهد، إذ إن القضية الك

ي فراغ، بل ضمن شبكة من العلاقات والتوازنات 
ف 

ع مصالح القوى بي   دول المنطقة، حيث تتقاط
ى والإقليمية مع الواقع الداخلىي الك ردي، ما و الكتر

 من مساحة القرار المستقل ويؤثر على 
ً
يحد أحيانا

وع موحد.   إمكانيات بناء مشر
 

ي 
ومع ذلك، فإن استمرار هذا الانقسام لا يلعى 

حقيقة وجود حاجة موضوعية إل صياغة رؤية 
، قادرة على استيعاب ال

ً
تعدد سياسية أكتر شمولا
مصدر ضعف إل عنصر قوة.  الداخلىي وتحويله من

السياسية الحديثة تثبت أن المجتمعات فالتجارب 

المتعددة لا تنجح عتر فرض وحدة شكلية، بل 
ف بالتنوع وينظمه  عتر بناء نظام سياسي مرن يعتر

ي واضح. 
 ضمن إطار مؤسسابر

 

ي أمام الحالة الك
ردية لا يتمثل و إن التحدي الحقيقر

ي ت
ي إعادة تعريف فقط ف 

جاوز الانقسام، بل ف 
ي ذاته، بحيث لا يكون 

وع الوطن  مفهوم المشر
 
ً
 جامعا

ً
، بل إطارا

ً
 أو احتكاريا

ً
 إقصائيا

ً
وعا مشر

والاجتماعية، ويحول  السياسية يعكس تنوع التجربة

ي 
الاختلاف من عامل تفكك إل عنصر ديناميكي ف 

 .  بناء المستقبل السياسي
 

ي النهاية، يبقر الان
 و قسام الكوف 

ً
 مفتوحا

ً
ردي سؤالا

حول القدرة على الانتقال من واقع التعدد المتنازع 
ك، قادر على إنتاج رؤية  إل فضاء سياسي مشتر
ي الخصوصيات، وعلى بناء 

موحدة دون أن يلعى 
ي يعكس تطلعات مجتمع يعيش 

وع وطن  مشر
داخل تعقيدات جغرافية وسياسية وتاريخية 

ن بي   الواقع متشابكة، ويبحث عن صيغة تواز 
 والطموح. 

 

 

 

وبي   هذه التصورات المتناقضة، 
ي حالة  تبقر سوريا
 
، ”مستمرتشكل “ف

دولة مستقرة انتهت أزمتها، لا هي 

ولا هي كيان منحل بالكامل، بل 
لدولة لم تحسم نموذج وسيط 

هويتها النهائية، وهو ما يجعلها بعد 

ق الأوسط  إحدى أكتر ساحات الشر

ي تحديد شكل النظام 
 
حساسية ف

 الإقليمىي القادم برمته. 
 

: إيران
 
بي   ضغط الداخل … ثانيا

 وصراع الخارج
 

تمثل اليوم أحد أكتر الملفات إيران 

ق الأوسط.  ي معادلة الشر
 
 ف
ً
تعقيدا

وع فهي دولة محورية ذ ات مشر
ي الوقت نفسه  إقليمىي 

 
ممتد، لكنها ف

تحديات اقتصادية واجتماعية تواجه 

اكمة افق مع توتر وسياسية متر ، تتر

ي علاقاتها مع الغرب، 
 
مستمر ف

ي 
 
 الولايات المتحدة، وف

ً
خصوصا

سياق إقليمىي شديد السيولة يعيد 
 القوة وحدود النفوذ.  موازين تعريف

 

ي خضم هذا التوتر، تتصاعد 
 
وف
ي 
 
بعض القراءات السياسية  ف

اتيجية فكرة وجود مسار  والاستر
تصادمي متدرج بي   إيران من 
جهة، وكل من الولايات المتحدة 
وإشائيل من جهة أخرى، حيث 
يرى بعض المحللي   أن مستوى 

لم يعد يقتصر على أدوات  الاشتباك

الضغط الدبلوماسي أو العقوبات 
ي بعض 

 
الاقتصادية، بل امتد ف

لإقليمية إل مواجهات الساحات ا
ي 
ة ذات طابع أمن  غت  مباشر

وعسكري. ووفق هذا التصور، 
ينظر إل إيران بوصفها أحد أبرز 

ي تعيق إعادة تشكيل مراكز 
القوة النر

ق الأوسط وفق توازنات جديدة  الشر

تسعى أطراف إقليمية ودولية إل 
 تثبيتها. 

 

وتذهب بعض هذه القراءات إل 
دائر لا حد اعتبار أن الصراع ال

ينفصل عن رؤية أوسع لإعادة 
ق الأوسطهندسة  ، حيث الشر

تطرح سيناريوهات تفكك أو 
ي أكتر من 

 
إعادة توزي    ع للنفوذ ف

جنوب لبنان وجنوب  ساحة، مثل

سوريا وأجزاء من العراق، بوصفها 
مناطق تماس عالية الحساسية 
. غت  أن  ان القوى الإقليمىي ي مت  

 
ف

هذه الطروحات تبقر محل جدل 
اوح بي   من يراها وا

سع، وتتر
اتيجية مبالغ فيها،  تحليلات استر
 عن اتجاهات 

ً
ا ها تعبت  ومن يعتتر

 
ً
ضغط واقعية تتشكل تدريجيا
عتر تراكم الصراعات والتدخلات 

ة.   غت  المباشر
  ومع

ً
ذلك، فإن القراءة الأكتر تماسكا

ي لا تقوم على فرضية  للمشهد
الإيراب 

، ”حسم قريب“أو ” حتمىي  سقوط“

على فهم ديناميات الصراع بل 
بوصفه عملية طويلة الأمد من 
 ، إعادة التموضع الإقليمىي والدولي
حيث تتداخل أدوات الضغط 
ي مع اعتبارات الداخل  الخارجر

، ي
ي معادلة شديدة  الإيراب 

 التعقيدف 
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، حيث لم تعد البنادق 
ً
وتشابكا

ي ترسم حدود النفوذ،  وحدها هي 
النر

بل أصبحت البن  الاجتماعية، 
 ، وشبكات الاقتصاد غت  الرسمىي

الإقليمية، والاصطفافات  والتحالفات

 من هندسة المشهد 
ً
الدولية جزءا

ي  
السوري الجديد. فالدولة النر

 للدولة  كانت
ً
لعقود طويلة نموذجا

المركزية الصارمة، القائمة على 
 ، ي
احتكار القرار السياسي والأمن 

 إل فضاء متعدد 
ً
تحولت تدريجيا

الطبقات من النفوذ، تتداخل فيه 
ع فيه السلطات الفعلية، وتتوز 

مراكز القوة بي   الداخل والخارج، 
، وبي    وبي   الرسمىي وغت  الرسمىي

 . ي
 الظاهر والمخق 

 

ي هذا التحول العميق، لم يعد 
 
وف

قراءة سوريا ككتلة سياسية  بالإمكان

واحدة تتحرك وفق منطق مركزي 
واضح، بل كخريطة متداخلة من 
المناطق والنفوذات والهويات 

فسة، السياسية المتجاورة والمتنا
حيث تتعايش سلطات مختلفة 
ضمن جغرافيا واحدة دون أن 
ي كيان سياسي موحد. 

 
تندمج ف

ومع استمرار هذا التعدد غت  
المحسوم، برزت أنماط جديدة 

: قوى محلية تشكلت من  الفاعلي  

بفعل الحرب وظروفها، وأخرى 
ارتبطت بمشاري    ع إقليمية تتجاوز 
الحدود السورية، وثالثة تحمل 

 أيد
ً
 للدولة طابعا

ً
 أو عابرا

ً
يولوجيا

الوطنية، الأمر الذي جعل من 
سوريا ساحة اختبار مفتوحة 

ق برمته.  لمستقبل الدولة ي المشر
 ف 

 

ال  ي هذا السياق، يصبح اختر 
 
وف

ي شدية 
 
نهاية “المشهد السوري ف

 من ” نظام وبداية نظام آخر
ً
نوعا

السياسي الذي لا يعكس التبسيط 

عمق التحول البنيوي الجاري. 
ي 
 
فالمسألة لم تعد مسألة تبدل ف
رأس السلطة فقط، بل مسألة 
إعادة تعريف كاملة لفكرة الدولة 

حدود السيادة حي   نفسها: ما هي 

تتعدد مراكز القرار على الأرض؟ 
وكيف يمكن الحديث عن احتكار 
ي ظل وجود سلطات 

 
عية ف الشر

أمر واقع متداخلة؟ وما طبيعة 
ي بلد 

 
العقد الاجتماعي الممكن ف

طويلة دون تسوية  خرج من حرب
نهائية تعيد صياغة العلاقة  سياسية

 بي   المجتمع والدولة؟
 

إن أخطر ما يمت   المرحلة السورية 
ليس فقط استمرار التنافس الراهنة 

السياسي أو العسكري، بل انتقال 
الصراع إل مستوى أعمق وأكتر 
جوهرية: الصراع على تعريف 

اك ذاتها. فهن” الدولة السورية“
 يجب إعادة توحيده من 

ً
يراها كيانا

مركزية قوية تعيد إنتاج الدولة وفق 

من يتعامل معها  التقليدية، وهناك

لا مركزي متعدد السلطات، كفضاء 

ي الخلفية مشاري    ع 
 
بينما تتداخل ف

ي الجغرافيا 
 
إقليمية ودولية ترى ف

اتيجية ضمن  السورية عقدة استر
 شبكة أوسع من التوازنات. 

 
 

 

ي نتائج شيعة أو 
 
الها ف لا يمكن اختر 
 سيناريوهات خطية. 

لكن ما يمكن قوله بدقة هو أن 
ة المحيطة بإيران تدخل المنطق

ى، حيث  مرحلة إعادة تموضع كتر
تتغت  قواعد الاشتباك السياسي 

وتزداد احتمالات التصعيد  والعسكري،

ي 
 
ي أكتر من ساحة، ف

 
غت  المباشر ف

ظل غياب توازن إقليمىي مستقر 
قادر على ضبط هذا التداخل المتسارع 

 بي   الأزمات. 
 

: إسرائيل
 
… والولايات المتحدة ثالثا

ن الردع إل إعادة هندسة البيئة م
 الإقليمية

 

ة، شهد الدور  ي العقود الأخت 
 
ف

 من 
ً
 تدريجيا

ً
الإشائيلىي تطورا

اتيجية  ي “استر
التقليدية ” الاحتواء الأمن 

 ،
ً
 وتعقيدا

ً
إل مقاربة أكتر اتساعا

تقوم على إدارة المجال الإقليمىي 
المحيط ضمن منطق منع التهديدات 

اغة قواعد قبل تشكلها، وإعادة صي
 
ً
 أمنيا

ً
الاشتباك بما يضمن تفوقا

 
ً
اتيجيا ي بيئة شديدة  واستر

 ف 
ً
مستداما

الاضطراب. ولم يعد هذا التحول 
 
ً
ي الإطار الإشائيلىي الداخلىي  محصورا
ف 

ي الجبهة الفلسطينية وحدها، 
 
أو ف

 من تصور أوسع 
ً
بل أصبح جزءا

ق الأوسطلإدارة  ككل،   منطقة الشر
سكرية تتداخل فيه الحسابات الع

، والاقتصاديةمع الاعتبارات السياسية 
وتتشابك فيه ملفات متعددة تمتد 
 
ً
من إيران إل سوريا ولبنان وصولا

 . ي  إل فضاء الخليج العربر
 

ي هذا السياق، لا يمكن فصل 
 
وف

، الدور  الإشائيلىي عن الدور الأمريكي

ي 
 
إذ تتقاطع الرؤى بي   الطرفي   ف
عدد من الملفات المركزية، وإن 

رجات متفاوتة من التوافق بد
ي التكتيك. فالولايات 

 
والاختلاف ف

المتحدة، بوصفها القوة الدولية 
ي 
 
 ف
ً
ا  تأثت 

، لا تتعامل المنطقةالأكتر
ق الأوسط ككتلة واحدة،  مع الشر
ابطة  بل كسلسلة من الملفات المتر
ي تشمل أمن الطاقة، وحماية 

النر
البحرية، ومنع تصاعد قوى  الممرات

، وضبط منافسة إقليم
ً
 أو دوليا

ً
يا

التوازنات بي   الحلفاء والخصوم 
سواء. أما إشائيل، فتتحرك  على حد

ة تتعلق  ضمن أولويات أمنية مباشر
بحدودها الإقليمية، وتوازن القوى 

ومنع تشكل تهديدات  المحيط بها،

اتيجية طويلة المدى.   استر
، ومن هذا التداخل بي    اتيجيتي  

الاستر

ي الخطاب السيا
سي والتحليلىي برزت ف 
ق الأوسط“فكرة  ” إعادة هندسة الشر

 لفهم التحولات 
ً
يا  تفست 

ً
بوصفها إطارا

ي 
 
. غت  أن هذا المنطقةالجارية ف

ي 
 
المفهوم، رغم حضوره القوي ف
النقاشات السياسية والإعلامية، لا 

ي 
  ينبعى 

ً
 مركزيا

ً
وعا قراءته باعتباره مشر

 أو خطة واحدة واضحة 
ً
متماسكا

 عن اتجاهات المعالم، بل بوصف
ً
ا ه تعبت 

متداخلة من السياسات والضغوط 
ي تنتجها ديناميات 

والتحولات النر
الصراع نفسها أكتر مما تنتجها إرادة 

 5البقية            .. واحدة موحدة. 
 

 
 

 

 

....  البقية  
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ي وجود الظلم،  ليست المأساة الرؤية:     
 
 ف
ً
دائما

ي اعتياد الناس عليه. فالتاري    خ لم يكتب 
 
بل ف

 بصمت 
ً
بأفعال الطغاة وحدهم، بل كتب أيضا

أولئك الذين شهدوا الظلم ولم يرفعوا أصواتهم 
ي مواجهته. وبي   المستبد الذي يمارس القمع 

 
ف
ي بالمشاهدة، تضيع و 

المتفرج الذي يكتق 
ي كثت  من الأحيان، وتهدر  

 
حقوق الشعوب ف
 وطأة الخوف أو اللامبالاة. كرامة الإنسان تحت 

 

إن أخطر ما يواجه المجتمعات ليس الفساد 
وحده، ولا الاستبداد وحده، بل تحول هذه 
الظواهر إل وقائع يومية مألوفة. فعندما 

 
ً
 عاديا

ً
ا ، ويتحول الفساد إل يصبح الظلم ختر

، ويغدو الخوف  جزء من المشهد السياسي
العلاقة بي   السلطة والمجتمع، ثقافة عامة تحكم 

تبدأ الأمم بفقدان قدرتها على الدفاع عن 
وعن مستقبلها. وعندئذٍ لا يعود الاستبداد نفسها 

مجرد نظام حكم، بل يتحول إل نمط تفكت  
 ك العام. المؤسسات والعقول والسلو يتسلل إل 

 

لقد أثبتت التجارب الإنسانية أن الحرية لا 
تنتر ع من الشعوب دفعة واحدة، بل تسلب 
. تبدأ الحكاية بتقييد رأي، ثم 

ً
منها تدريجيا

ير  بإسكات صوت، ثم بملاحقة معارض، ثم بتتر

الانتهاكات باسم الأمن أو المصلحة العامة أو 
حماية الدولة. ومع مرور الزمن، يجد المجتمع 

فسه أمام واقع جديد، يصبح فيه الدفاع عن ن
الحقوق جريمة، والمطالبة بالعدالة تهمة، 

 محفوفة بالمخاطر.  مغامرة والتمسك بالحقيقة
 

 
ً
 موقفا

ً
ومن هنا، فإن الصمت لا يكون دائما

 كما
ً
ية،  محايدا ي اللحظات المصت 

يعتقد البعض. فق 

يتحول إل شكل من أشكال المشاركة غت  
ي 
ة ف  استمرار الظلم. فحي   يخشر المباشر

أصحاب الضمائر قول الحقيقة، يزداد نفوذ 
فاء عن الدفاع عن  اجع الشر الكذب. وحي   يتر
العدالة، تتقدم قوى الفساد لملء الفراغ. 

العقل من المجال العام، تتصدر وحي   ينسحب 

 المشهد أصوات التعصب والتطرف والكراهية. 
 

راجها أو إن المجتمعات الحية لا تقاس بعدد أب
بحجم اقتصاداتها فحسب، بل بقدرتها على 
حماية الإنسان من التعسف، وصون كرامته، 
ي التعبت  والمشاركة والمساءلة. 

وضمان حقه ف 
خيف 

ُ
ي ت

فالدولة القوية ليست تلك النر
ي تكسب  مواطنيها،

ثقتهم. والسلطة بل تلك النر

ي تفرض الصمت، بل 
عية ليست تلك النر الشر

ي تمتلك ا
لشجاعة للإصغاء إل النقد تلك النر

 وتحويله إل فرصة للإصلاح والتطوير. 
 

ي عالمنا المعاصر، حيث تتشابك الأزمات 
وف 

السياسية والاقتصادية والاجتماعية، تزداد 
الحاجة إل ترسيخ ثقافة المسؤولية المدنية، 
وإل مواطني   يدركون أن الدفاع عن الحقيقة 

ي 
، بل واجب أخلافر

ً
 فكريا

ً
. ليس ترفا ي

ووطن 
ي يفقد أبناؤها شجاعة الكلمة 

فالأوطان النر
 قدرتها

ً
، وتصبح  الحرة، تفقد تدريجيا على التغيت 

ي دوائر الفشل وإعادة 
أكتر عرضة للدوران ف 

 إنتاج الأزمات. 
 

،  إن صراخات الحقيقة ليست دعوة إل الفوض 

 على الكراهية أو الانقسام، بل هي 
ً
ولا تحريضا

ولية. إنها تذكت  بأن دعوة إل اليقظة والمسؤ 
العدالة لا تتحقق من تلقاء نفسها، وأن الحرية 
 إل من يحرسها، وأن الكرامة 

ً
تحتاج دائما

 
ً
الإنسانية ليست منحة من سلطة أو امتيازا

بل حق أصيل يجب الدفاع  تمنحه الحكومات،

ي كل زمان ومكان. 
 عنه وصونه ف 

 

ي النهاية، يبقر السؤال الذي يواجه كل 
وف 

وكل فرد: ماذا نفعل حي   نرى الظلم؟  مجتمع
ي بالمشاهدة وننتظر أن يتحدث 

هل نكتق 
الآخرون نيابة عنا، أم نختار الوقوف إل جانب 

ي الحقيقة مهما كانت التضحيات؟ فالتاري    خ، 
 
ف

،  لا يتذكرنهاية المطاف، 
ً
الذين صمتوا طويلا

بل يتذكر أولئك الذين امتلكوا شجاعة 
هو الخيار الكلمة عندما كان الصمت 

 الأسهل، والحقيقة هي الثمن الأغلى. 
 

نضال الشعوب بين القمع والاستبداد وسعيها               

 نحو الحرية
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ي فعلىي بعد حرب الخليج عام ذا
بر

ان  1991 وإنشاء منطقة حظر الطت 
 شمال العراق. 

ي سوريا  -
 
الحركة الكوردية ف

 الآن(: -2011)
مع اندلاع الحرب الأهلية السورية، 

ي شمال سوريا 
 
 الفوض  استغل الكورد ف

ي مناطقهم 
 
لتأسيس إدارة ذاتية ف

تحت اسم روجافا. هذه الإدارة سعت 
يمقراطي تعددي إل تطبيق نموذج د

، رغم التحديات  ي
ومجتمع تعاوب 

المستمرة من قبل النظام السوري 
كية.   والجماعات المتطرفة والدولة التر

 تحديات النضال الكوردي:  -2 
ي 
 
يواجه الكورد تحديات عديدة ف

 نضالهم من أجل الحرية، منها: 
تتباين الرؤى  الانقسامات الداخلية:  -

ة المختلفة بي   الأحزاب الكوردي والأهداف

ي كل دولة،
 
مما يضعف وحدة الموقف  ف

ي كثت  من الأحيان. 
 
 الكوردي ف

 التدخلات الإقليمية والدولية:  -
  
ً
تلعب القوى الإقليمية والدولية دورا
 
ً
ي القضية الكوردية، حيث غالبا

 ف 
ً
ا كبت 

ي 
ما تستخدمها كورقة ضغط ف 

 صراعاتها السياسية. 
تتبع الحكومات  القمع العنيف:  -

ي تركيا، وإيران، والعراق، المرك
زية ف 

وسوريا سياسات قمعية صارمة ضد 
أي محاولة للتحرك الكوردي، مما 
يؤدي إل سقوط العديد من الضحايا 

 وتدمت  البنية التحتية. 
 

 وسائل النضال الكوردي:  -3
استخدم الكورد مجموعة متنوعة من 

ي نضالهم، من الكفاح المسلح  الوسائل
 
ف

، ومن إل العمل السياسي  السلمىي
. الدبلوماسية الدولية إل التوعية الثقافية

نت  ة، لعبت الإنتر ي السنوات الأخت 
ف 

 
ً
ا  كبت 

ً
ووسائل التواصل الاجتماعي دورا

ي نشر القضية 
الكوردية وجذب الدعم ف 

 .  الدولي
 

خلاصة القول، إن النضال الكوردي 
من أجل الحرية يعكس الإرادة القوية 

ي وجه القمع وا
ز للشعوب ف  لظلم، ويتر

أهمية الوحدة والتنسيق بي   الفصائل 
كة. المختلفة  لتحقيق الأهداف المشتر

كما يسلط الضوء على أهمية الدعم 
ي تعزيز حقوق 

الدولي والإقليمىي ف 
الأقليات القومية والسعىي نحو العدالة 

 والمساواة. 
 على 

ً
 حيا

ً
تبقر القضية الكوردية مثالا

النضال المستمر من أجل الحرية 
الكرامة، وهي تذكرنا بأن الطريق إل و 

 بالتحديات،  الحرية قد
ً
 ومليئا

ً
يكون طويلا

 يستحق التضحيات من 
ً
لكنه دائما

 أفضل للأجيال القادمة.  أجل مستقبل
: وسائل النضال الحديثة

 
 سادسا

ي العصر الحديث، تطورت وسائل 
ف 

 النضال ضد القمع بفضل التكنولوجيا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

إذ تسعى الشعوب في مختلف 

أنحاء العالم إلى التخلص من 

أغلال القمع والاستبداد 

لبناء مجتمعات تسودها 

 العدالة والمساواة.

 
: حركات التحرر 

 
ينثانيا ي القرن العشر

 
 ف

ين بظهور العديد من  تمت   القرن العشر
ي حركات التحرر الوط

 
، خاصة ف ي

ن 
أفريقيا وآسيا، حيث سعت الدول 
المستعمرة إل التخلص من نت  الاستعمار 

. من أبرز هذه الحركات،  ي الأوروبر
نضال الهند بقيادة مهاتما غاندي 
الذي اعتمد سياسة اللا عنف والعصيان 

ي 
. لتحقيق الاستقلال من بريطانياالمدب 

هذه الحركة ألهمت العديد من 
أثبتت أن القوة الشعوب الأخرى، و 

ي الوحدة والإصرار 
 
الحقيقية تكمن ف

 على الحقوق. 
ي أفريقيا، كانت حرب التحرير 

ف 
الجزائرية ضد الاستعمار الفرنشي من 
 .
ً
ا  وتأثت 

ً
أكتر الحروب التحررية عنفا

، 1962إل  1954الحرب من  استمرت

وخلفت مئات الآلاف من الضحايا، 
 بتحقيق الاستقلال وإلهام لكنها انتهت

العديد من الدول الأفريقية الأخرى 
 للوقوف ضد الاستعمار. 

: الكفاح ضد الأنظمة 
 
 الديكتاتوريةثالثا

لم يقتصر النضال على التخلص من 
 مواجهة الاستعمار فقط، 

ً
بل شمل أيضا

ي 
الأنظمة الديكتاتورية الداخلية. ف 

أمريكا اللاتينية، شهدت دول مثل 
ازيل موجات  تشيلىي والأرجنتي   والتر

العسكري خلال السبعينيات  من القمع

حيث تعرضت الشعوب  والثمانينيات،

لأبشع أنواع التعذيب والاضطهاد. 
ومع ذلك، فإن مقاومة الشعوب لهذه 
الأنظمة القمعية لم تتوقف، وأدى 
ي النهاية إل سقوط 

النضال المستمر ف 
 .الديكتاتوريات وعودة الديمقراطيةهذه 

 

: الثورات العربية
 
 رابعا

ي من 
ي العقد الثاب 

ي ف  شهد العالم العربر
ين سلسلة من  القرن الحادي والعشر
ي عرفت 

الانتفاضات والثورات النر
، حيث خرجت  ي الشعوب بالربيع العربر

ي تونس، ومصر، وليبيا، وسوريا، 
ف 

واليمن للمطالبة بالحرية، والعدالة، 
النتائج كانت متباينة، والكرامة. رغم أن 

 حيث حققت بعض الدول تق
ً
دما
ي مسار التحول الديمقراطي 

 ف 
ً
ملموسا

ي الفوض  والحروب  بينما غرقت
 
أخرى ف

الأهلية، فإن هذه الثورات أظهرت 
ي مواجهة القمع 

قوة الإرادة الشعبية ف 

 والطغيان. 
 

 

 

     

: الثورات الكوردية: نضال 
 
خامسا
 من أجل الحرية والكرامةمستمر 

إن النضال الكوردي من أجل الحرية 
والكرامة يمتد على مدى قرون طويلة، 
حيث يمثل الكورد واحدة من أكتر 
ي لم 

ي العالم النر
 
الجماعات العرقية ف

على دولة مستقلة. يعيش الكورد تحصل 

ي منطقة تمتد عتر تركيا، العراق، 
 
ف

إيران، وسوريا، وقد تعرضوا عتر 
ي    خ لعمليات قمعية ومحاولات التار 

، مما جعل  ي وسياسي
 
إقصاء ثقاف

من أجل التحرر مسألة مستمرة  نضالهم

 ومليئة بالتحديات. 
 تاري    خ الثورات الكوردية -1

 الحديثةبدأت أول الحركات الكوردية 
ين، حيث  مع بداية القرن العشر

المنطقة سلسلة من الانتفاضات شهدت 

لأنظمة القوى المحتلة وا والثورات ضد

ي سعت إل طمس الهوية 
المركزية النر

 الكوردية. ومن بي   أبرز هذه الثورات: 
ان ) -  (:1925ثورة الشيخ سعيد بب 

ي تركيا الحديثة بعد انهيار الدولة 
 
ف

كية  العثمانية وتأسيس الجمهورية التر
بقيادة مصطق  كمال أتاتورك، واجه 
. قاد الشيخ سعيد 

ً
 شديدا

ً
الكورد قمعا
ان واحد ي عام بت 

ة من أبرز الثورات ف 
ي  1925

كية النر ضد السياسات التر
على الهوية الكوردية.  هدفت إل القضاء

رغم فشل الثورة، إلا أنها كانت نقطة 
 انطلاق لحركات كوردية لاحقة. 

 (:1946ثورة جمهورية مهاباد ) -
ي 
ي إيران، تأسست جمهورية مهاباد ف 

ف 
، لتكون  1946يناير  ي

بدعم سوفيينر
معاصر يسعى لتحقيق  ان كورديأول كي

ي محمد، ولكنها الاستقلال. قادها 
قاض 

، حيث انهارت بعد أقل 
ً
لم تدم طويلا

من عام عندما سحبت القوات 
السوفييتية دعمها وتدخلت القوات 

 الإيرانية. 
 

ي العراق  -
 
الانتفاضة الكوردية ف

(1961-1975:) 
ي 
ي العراق، قاد الملا مصطق  البارزاب 

ف 
تحررية واسعة النطاق  حركة كوردية

ي 
ضد الحكومة المركزية، بدأت ف 

. هذه 1975واستمرت حنر  1961

الانتفاضة طالبت بحقوق قومية 
، ولكنها انتهت بتدخل  ي

وحكم ذابر
ي إطار اتفاقية الجزائر عام 

ي ف 
إيراب 

1975. 
-1980sثورة كوردستان العراق ) -

1991:) 
ة الثمانينات حملة الأنفال  شهدت فتر

، سيئة السم عة بقيادة نظام صدام حسي  

ي استهدفت القضاء على الوجود 
والنر

ي 
الكوردي عتر حملات تطهت  عرفر

واستخدام الأسلحة الكيميائية. مع 
 ذلك، استمرت المقاومة الكوردية،

 وتمكن الكورد من الحصول على حكم 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

سياسي تحليل  

  .... البقية 

 الشرق الأوسط بين صراع القوى الكبرى وإرادة الشعوب

 . نت والتواصل الاجتماعي  أصبحت الإنتر
ومنصات التواصل الاجتماعي أدوات 

ي يد الن
 
، حيث يمكن من قوية ف اشطي  

 الاحتجاجات، والتواصل خلالها تنظيم

، وكشف انتهاكات  بي   المناضلي  
الإنسان على نطاق واسع. هذا  حقوق

للشعوب فرصة أكتر للتأثت  التطور أتاح 

 ، محاولات الأنظمة القمعية رغم والتغيت 

 على هذه الوسائل وحجبها. للسيطرة 
 

: تحديات النضال من أجل 
 
سابعا
 ةالحري

رغم التقدم الذي أحرزته العديد من 
الحركات التحررية، إلا أن النضال من 
أجل الحرية لا يزال يواجه العديد من 
 التحديات. من أبرز هذه التحديات: 

تستخدم العديد  القمع العنيف:  -1
من الأنظمة القمعية العنف المفرط 
لقمع أي حركة احتجاجية، مما يؤدي 

يا وزرع إل سقوط العديد من الضحا
ي نفوس الشعب. 

 
 الخوف ف

 ما  الانقسامات الداخلية:  -2
ً
غالبا

تستغل الأنظمة القمعية الانقسامات 
العرقية أو الدينية أو الإقليمية لتفريق 

 وإضعاف الحركات الاحتجاجية. الشعب 
ي للأنظمة القمعية:  -3  الدعم الخارجى

ي  تحط  بعض الأنظمة بدعم خارجر
ر سياسي وعسكري، مما يعقد مسا

 النضال ويطيل من أمده. 
: دروس مستفادة واستنتاجات

 
 ثامنا

يمكن استخلاص العديد من الدروس 
 من تاري    خ النضال من أجل الحرية: 

تعتتر الوحدة بي    وحدة الشعب:  -1
مختلف فئات الشعب العامل الأهم 
ي نجاح أي حركة تحررية. التنوع 

ف 
ي يجب أن يكون مصدر 

ي والدين 
العرفر

 قوة لا ضعف. 
رغم  السلمية والقوة الأخلاقية:  -2

ي بعض 
 ف 
ً
أن العنف قد يكون حتميا

الحالات، فإن الحركات السلمية 
 .
ً
 أكتر وأطول أمدا

ً
ا  ما تحقق تأثت 

ً
غالبا

القوة الأخلاقية تجذب الدعم المحلىي 
 والدولي وتزيد من عزلة الأنظمة القمعية. 

نشر الوعي حول  الوعي والتثقيف:  -3
عزز من قدرة الحقوق والواجبات ي

المطالبة بحقوقها بطرق  الشعوب على

 فعالة وسلمية. 
 

ي الختام، إن النضال من أجل الحرية 
ف 

ة  ي وجه القمع والاستبداد هو مست 
ف 

طويلة وشاقة، تتطلب التضحيات 
والصتر والإصرار. ورغم التحديات 
ي تواجهها الشعوب، فإن 

العديدة النر
التاري    خ يثبت أن الإرادة الشعبية لا 

مكن قمعها إل الأبد. تظل الحرية ي
 نبيلة تستحق كل 

ً
والكرامة أهدافا

الجهود المبذولة من أجلها، وسيظل 
 حنر يتحقق 

ً
نضال الشعوب مستمرا

ي كل أرجاء العالم. 
 العدل والمساواة ف 

 

 البقية

يمكن أن يتم من فهم هذا الواقع لا إن 
ق  خلال زاوية واحدة، لأن الشر

 جغرافيةمجرد مساحة الأوسط لم يعد 
بل ، مستقلة عن التفاعلات العالمية
 من بنية 

ً
 عضويا

ً
النظام أصبح جزءا

الدولي ذاته، حيث تتداخل فيه الأبعاد 
ي شبكة  والسياسيةالأمنية والاقتصادية 

 
ف

معقدة من المصالح والتحالفات 
.                                   والصراعات  

 

ق الأوسط كساحة  : الشر
ً
أولا

ولي تنافس د  
منذ نهاية الحرب العالمية الثانية، 
 إل 

ً
ق الأوسط تدريجيا تحول الشر

أحد أهم ميادين التنافس بي   القوى 
ى.  فالموقع الجيوسياسي للمنطقة، الكتر

وارتباطها بممرات الطاقة العالمية، 
 
ً
ي حسابات القوى جعلها محورا

 
 ف
ً
أساسيا

 الدولية. 

ي هذا السياق، لم يعد الحضور 
ف 

ي 
ق ا الدولي ف  لأوسط مجرد حضور الشر

ي  
دبلوماسي أو اقتصادي، بل أصبح ف 

 كثت  
ً
 وعسكريا

ً
 أمنيا

ً
من الحالات حضورا

. وقد أدى هذا   أو غت  مباشر
ً
ا مباشر

إل إعادة تشكيل موازين القوى التداخل 

بشكل مستمر، بحيث أصبحت الإقليمية 

ي المنطقة مرتبطة 
سياسات الدول ف 

ة، إل حد كبت  بتوازنات القوى العالمي
وراتها الداخلية.   وليس فقط بصر 

 
ً
غت  أن هذا التنافس لم ينتج استقرارا
ي كثت  من الأحيان إل 

، بل أدى ف 
ً
دائما

تعقيد الأزمات القائمة، وتحويلها إل 
تتداخل فيها الأجندات  صراعات ممتدة

 المحلية مع الحسابات الدولية. 
 

: تفكك مركز القرار وتعدد 
 
ثانيا

 مراكز النفوذ
  

ق أوسطي أ أحد برز سمات المشهد الشر

المعاصر هو تراجع مركزية القرار السياسي 

لصالح تعدد مراكز النفوذ. فلم تعد 
الدولة وحدها هي الفاعل الوحيد، بل 
برزت قوى إقليمية ودولية، إل جانب 
فاعلي   من غت  الدول، مثل الجماعات 

والقوى الاقتصادية، والشبكات  المسلحة،

 العابرة للحدود. 
 

ي الفاعلي   خلق حالة من 
هذا التعدد ف 

، حيث لم تعد  التشابك السياسي
، بل  الصراعات تحسم بشكل مباشر
أصبحت تدار عتر توازنات دقيقة 
ومعقدة، تقوم على الاحتواء والتأثت  

.  غت  المباشر أكتر  ي
من الحسم النهاب 

ونتيجة لذلك، أصبحت الأزمات أكتر 
 م. للحس قابلية للاستمرار وأقل قابلية

 
 

 

: إرادة الشعوب بي   الطموح 
 
ثالثا

 والقيود
ز  ى، تتر ي مقابل صراع القوى الكتر

ف 
ق الأوسط كعنصر إرادة الشعوب  ي الشر
 
ف

. فقد شهدت  ي معادلة التغيت 
أساسي ف 

ة موجات  المنطقة خلال العقود الأخت 
، تعكس  ي متكررة من الحراك الشعنر
 ، ي الإصلاح السياسي

ايدة ف  رغبة متر 
وط وتوسيع  المشاركة، وتحسي   شر
 السياسية والاقتصادية. الحياة 

 ما اصطدمت 
ً
غت  أن هذه الإرادة غالبا

بمجموعة من القيود البنيوية، سواء 
المرتبطة بطبيعة الدولة، أو ببنية 

بالتوازنات الإقليمية  الاقتصاد، أو
ي كثت  من 

والدولية. فالتغيت  الداخلىي ف 
ي فراغ، لا يحدث الحالات 

أثر بل يت ف 
ة بالبيئة الخارجية   5البقية ..... مباشر
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الشرق الأوسط في زمن 

 التحولات الكبرى
 

فالمشهد الإقليمىي اليوم لا يسمح بسهولة 
بفرض مركز واحد للهيمنة أو قيادة موحدة 
اكمة. بل  قادرة على ضبط كل التناقضات المتر
ق الأوسط نحو حالة  على العكس، يتجه الشر

ي مراكز القوة، حيث ” التعددية القشية“من 
 
ف

ي فضاء تتعايش الفواعل ا
 
لإقليمية والدولية ف

تدار فيه الأزمات عتر التوازنات  واحد مضطرب،

ي هذا السياق، 
 
المؤقتة لا الحلول النهائية. وف

 من أنماط 
ً
ة أقل شيوعا تصبح الحروب المباشر

، وتتحول خطوط التماس  الصراع غت  المباشر
إل ساحات مفتوحة لإعادة اختبار حدود الردع 

 .  والتأثت 
 

لتشابك المتصاعد، تبدو المنطقة وبي   هذا ا
مستقر من التوازنات الدقيقة:  أقرب إل نظام غت  

ي الوقت 
 
يمنع الانفجار الشامل من جهة، لكنه ف

 للتثبيت من 
ً
 أو قابلا

ً
 دائما

ً
نفسه لا ينتج استقرارا

ي حالة 
 
ق الأوسط ف جهة أخرى، مما يجعل الشر

حركة تاريخية مستمرة، لا تستقر على شكل 
ي وا

 ضح. نهاب 
 

: العراق
 
هشاشة الدولة بي   الوحدة … رابعا

 والانقسام
يمثل العراق اليوم أحد أوضح النماذج على 

ق الأوسط المعاصر،  تعقيد مفهوم الدولة ي الشر
ف 

الدولة الحديثة مع رواسب حيث تتداخل عناصر 

، وتتشابك البنية الدستورية  ي
الانقسام التاريخ 
الاستقرار. واجتماعي غت  مكتمل  مع واقع سياسي 

 ومؤسسات رسمية فالعراق، رغم 
ً
امتلاكه دستورا

ي 
 
وانتخابات دورية، لا يزال يواجه أزمة عميقة ف
تحويل هذه الأطر الشكلية إل عقد اجتماعي 
فعال ومستقر، قادر على إنتاج دولة متماسكة 

عية راسخة.   تتجاوز التوازنات المؤقتة إل شر
 

ي ب
ر
 2003عد لقد أظهر المسار السياسي العراف

أن إعادة بناء الدولة لا تتعلق فقط بإسقاط 
أو استبداله بآخر، بل بمدى القدرة  نظام سياسي 

توافقية حقيقية بي   المكونات  على تأسيس بنية

 هو 
ً
المختلفة للمجتمع. غت  أن ما حدث عمليا

، حيث ”التوازنات الهشة“ترسيخ نمط من 
جرى توزي    ع السلطة وفق اعتبارات طائفية 

 لدولة وقومي
ً
ة وحزبية، أكتر من كونه تأسيسا

مواطنة جامعة. وهذا ما جعل المؤسسات 
ي 
 
كثت  من الأحيان، رهينة لمعادلات   السياسية، ف

ة، تتأثر بالاصطفافات السياسية   داخلية متغت 
 كما تتأثر بالتجاذبات الإقليمية والدولية. 

 

ي ظل هذا الواقع، لا يمكن فهم العراق 
 
وف

، إذ يشكل ساحة بمعزل عن محيطه الإ قليمىي
تداخل واضحة لمصالح وقوى متعددة، تمتد 
من الدول المجاورة إل القوى الدولية الفاعلة 
ي المنطقة. هذا التداخل لا يقتصر على النفوذ 

 
ف

السياسي فقط، بل يشمل الاقتصاد والأمن 
ي كثت  من 

 
ي ف

والهوية، ما يجعل القرار الوطن 
 بشبكة معقدة من 

ً
ات الأحيان محكوما التأثت 

 المتداخلة. 
 

ومع استمرار هذا النمط، يبقر العراق عرضة 
لسيناريوهات متعددة تتجاوز فكرة التقسيم 

ي 
 
، نحو ما يمكن تسميته ب  الجغراف التفكك “المباشر

ي للدولة
ي هذا السيناريو، لا تنهار ”. الوظيق 

 
وف

ي حدودها السياسية، 
 ولا تختق 

ً
الدولة رسميا

 قد
ً
رتها على أداء وظائفها لكنها تفقد تدريجيا

السيادية بشكل موحد، حيث تتوزع مراكز القوة 
والنفوذ بي   المركز والأطراف، وبي   المؤسسات 
الرسمية والقوى غت  الرسمية، وبي   الفاعلي   

 .  المحليي   والداعمي   الخارجيي  
ي هشاشة إن خطورة هذا 

المسار لا تكمن فقط ف 

ي التحول التدري البنية السياسية،
ي لمفهوم بل ف  خر

 فضاء سيادي موحد إل  الدولة نفسه من كيان
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عية  تنافشي متعدد السلطات، تتعايش فيه الشر

الرسمية مع سلطات الأمر الواقع، دون حسم 
ي من يمتلك القرار السيادي ال

 
ي ف

. نهاب   فعلىي
 

، لا يمثل العراق مجرد حالة أزمة  وب  هذا المعن 
 لإشكالية 

ً
 مكثفا

ً
سياسية عابرة، بل نموذجا

ق الأوسط الحديث: دولة قائمة  ي الشر
 
الدولة ف

ي 
، لكنها ما تزال تبحث عن شكلها النهاب 

ً
شكليا

 ومعناها السياسي المستقر. 
 

: تركيا
 
بي   الضغوط الجيوسياسية … خامسا

 تر الإقليمي وتعدد بؤر التو 
ي 
 
المشهد الإقليمىي الراهن بوصفها تتقدم تركيا ف

ي 
 
 مع خطوط الصراع ف

ً
إحدى أكتر الدول تماسا

ق الأوسط ق المتوسط والبحر الأسود،  الشر وشر

 
ً
الأمر الذي يجعل موقعها الجيوسياسي مركبا
ي آن واحد. فهي ليست فقط قوة 

 
 ف

ً
وحساسا

 دولة 
ً
ايد، بل أيضا إقليمية ذات طموح متر 

تواجه شبكة معقدة من التحديات الخارجية 
ي تتقاطع فيها الجغرافيا بالتاري    خ 

والداخلية النر
 والسياسة والأمن. 

 

، تتداخل العلاقات  فعلى المستوى الإقليمىي
كية مع عدد من الملفات الشائكة، من بينها  التر

ق المتوسط،  التوترات المستمرة ي شر
 
مع اليونان ف

ي تتمحور حول قضايا الح
دود البحرية والنر

ي المجال البحري، إضافة إل 
 
والجزر والنفوذ ف

ص، حيث لا  ي للصراع حول قتر
الإرث التاريخ 

ضي يشكل أحد أبرز بؤر  يزال الانقسام القتر
ي 
 
 الرؤىالتوتر بي   أنقرة وأثينا، مع تباين عميق ف

. كما مستقبل الجزيرة ودورها الجيوسياسي  حول

داخل  تتقاطع هذه الملفات مع تنافس أوسع
، ما يجعل  ي حلف الناتو ومع الاتحاد الأوروبر
 من منظومة دولية 

ً
الخلافات الثنائية جزءا

 أوسع وليست مجرد نزاعات معزولة. 
 

ي الوقت نفسه، ترتبط تركيا بشبكة معقدة 
 
وف

الإقليمية، حيث تتداخل مصالحها  من التوازنات

ي 
 
 مع قوى إقليمية ودولية مختلفة، بما ف

ً
أحيانا

ي سياق تتقاطع فيه الحسابات ذلك إشائ
 
يل، ف

 
ً
اتيجية، خصوصا الأمنية والاقتصادية والاستر

ق  ي ملفات شر
 
المتوسط وسوريا وطرق الطاقة. ف

 ،
ً
ا  مباشر

ً
ورة صداما ي بالصر 

هذا التداخل لا يعن 
لكنه يعكس حالة من التنافس غت  المستقر 

ي 
 
 .المنطقةحول إعادة توزي    ع النفوذ ف

 

، فإن تركيا 
ً
تواجه تحديات اقتصادية  أما داخليا

اكمة، تتعلق بطبيعة  وسياسية واجتماعية متر
النموذج الاقتصادي، وبإدارة التعدد السياسي 
، وبالتوازن بي   المركز والأطراف،  والاجتماعي
ات الضغوط الخارجية على  إضافة إل تأثت 
. هذه العوامل تجعل من  الاستقرار الداخلىي

 
ً
 ديناميكيا

ً
كية كيانا يتحرك ضمن  الدولة التر

حدود دقيقة بي   القوة الإقليمية من جهة، 
والهشاشة النسبية أمام الضغوط المركبة من 

 جهة أخرى. 
 

ي 
 
وبناءً على ذلك، يمكن القول إن موقع تركيا ف

لا يفهم من خلال زاوية واحدة، المرحلة الراهنة 

تفاعل معقد بي   الجغرافيا السياسية  بل من خلال

ة والتحولات الداخلية. والاصطفافات الإقليمي
  وهو تفاعل

ً
كي مفتوحا

يجعل مستقبل الدور التر

سيناريوهات، تتوقف على قدرة الدولة على عدة 

ي بيئة 
 
على إدارة هذا التشابك المتصاعد ف

نحو الاستقرار الشي    ع، بل نحو  إقليمية لا تتجه

 مزيد من إعادة التشكل وتعدد مراكز القوة. 
 

 
 
ق الأوسط سادسا ق : من الشر القديم إل الشر

 الأوسط المتعدد الأقطاب
ق الأوسط  إن التحول الأعمق الذي يعيشه الشر

ي تغت  الأنظمة السياسية 
 
اليوم لا يتمثل فقط ف

ي إعادة 
 
ي موجات الحروب المتتابعة، بل ف

 
أو ف

ي حكمت الإقليم 
تفكيك البنية الكلاسيكية النر

 النظام الإقليمىي “طويلة، والقائمة على فكرة  لعقود
يمكن ضبطه ضمن توازنات واضحة  الذي ”الواحد

ي نشأت 
ومراكز قوة محددة. فهذه الصيغة النر

ي 
 
 ف
ً
بعد الحرب العالمية الثانية، وتطورت لاحقا

ي 
 
ظل الحرب الباردة وما بعدها، تبدو اليوم ف
 
ً
ي أمام واقع جديد أكتر تعقيدا حالة تآكل تدريخر
، تتعدد فيه مراكز القرار وتتداخل ف

ً
يه وتشابكا

 مستويات التأثت  بشكل غت  مسبوق. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ً
من نظام هرمي واضح المعالم، يتجه  فبدلا

ق الأوسط نحو نموذج  ” متعدد الأقطاب“الشر
لكنه غت  مستقر، حيث لا توجد قوة واحدة 
قادرة على فرض قواعد اللعبة بشكل كامل، ولا 
منظومة إقليمية متماسكة قادرة على إنتاج 
توازن دائم. بل إن ما نشهده هو حالة من 

ة باستمرار  ، تتداخل فيها التوازنات المتغت 
القوى الإقليمية مع القوى الدولية، وتتشابك 
فيها الدول المركزية مع الفواعل غت  الدولتية، 
ي 
 
ي مشهد يعيد تعريف مفهوم القوة ذاته ف

 
ف

 الإقليم. 
 

ي هذا السياق،
 
لم تعد الدولة القومية وحدها  وف

ي كما  
قادرة على احتكار القرار السياسي أو الأمن 

ي النكان الحال 
 
ماذج التقليدية للدولة الحديثة، ف

إذ باتت تواجه تحديات مزدوجة: من الأعلى 
والتوازنات الدولية، ومن الأسفل  عتر التدخلات

عتر صعود قوى محلية وغت  دولتية أصبحت 
ي مسارات 

 
تمتلك قدرة فعلية على التأثت  ف

الأحداث وصناعة الوقائع على الأرض. هذا 
، وفتح المجال من مركزية القرار  التحول أضعف

أمام أنماط جديدة من الحكم والتأثت  تتجاوز 
 الإطار التقليدي للدولة. 

 

ي المقابل، لم تعد القوى الخارجية قادرة 
 
وف

أو  منطقةنموذج واحد مستدام لإدارة ال على فرض
إعادة تشكيله وفق رؤية موحدة. فالتجارب 

ي يصطدم المتتالية  وع خارجر أظهرت أن أي مشر
اقع المحلىي وتعدد الفاعلي   وتضارب بتعقيدات الو 

 أقرب إل 
ً
المصالح، ما يجعل النتائج دائما

التسويات المؤقتة منها إل الحلول النهائية أو 
 البن  المستقرة. 

 

 
ً
كما أن الفاعلي   غت  الدولتيي   أصبحوا جزءا

 من المعادلة
ً
ق الأوسط،  بنيويا ي الشر

السياسية ف 

ثنائية. وليسوا مجرد أطراف هامشية أو است
تحولت بعض هذه القوى إل عناصر أساسية فقد 

ي رسم
 
التوازنات الميدانية والسياسية، وأصبح  ف

ي أي معادلة 
 
 لا يمكن تجاوزه ف

ً
وجودها عاملا

 تتعلق بالحرب أو السلام أو إعادة بناء الدولة. 
 

السيولة “إننا أمام مرحلة يمكن وصفها ب 
عة، ، حيث تتغت  التحالفات بش ”الجيوسياسية

وتتشكل اصطفافات جديدة بشكل متكرر، 
وتتحول الخصومات إل تفاهمات مؤقتة، ثم 
ي ظل 

 
 مختلفة من التوتر. وف

ً
تعود لتأخذ أشكالا

هذه الديناميكية المتسارعة، لا يبدو أن أي 
طرف إقليمىي أو دولي قادر على فرض حسم 
، بل أقض ما يمكن الوصول إليه هو إدارة  ي

نهاب 
ضمن حدود توازنات قابلة مستمرة للأزمات 

 للتبدل. 
 

ق الأوسط المتعدد  ، لا يمثل الشر وب  هذا المعن 
 بقدر ما يعكس مرحلة 

ً
 مستقرا

ً
الأقطاب نظاما

ي طور التشكل، بي   
 
انتقالية طويلة، ما تزال ف

عالم قديم كان يقوم على مركزية واضحة، 
 وعالم جديد لم تتبلور قواعده النهائية بعد. 

 

ي الختام، قد يب
 
ق الأوسط اليوم وكأنه ف دو الشر

 لا 
ً
 ممتدا

ً
يعيش حالة فوض  دائمة أو اضطرابا

يهدأ، حيث تتقاطع الحروب مع الأزمات 
السياسية، وتتعاقب التحولات دون أن تستقر 
ي واضح. غت  أن قراءة التاري    خ، 

على شكل نهاب 
ى، تكشف أن الفوض  ليست  ي لحظاته الكتر

 
ف

ورة نهاية المسار، بل قد ت ي كثت  بالصر 
 
كون ف

من الأحيان مرحلة انتقالية قاسية تسبق ولادة 
نظام جديد، أو إعادة تشكيل عميقة لموازين 

اطورياتالسياسية والاجتماعية.  والبن   القوة  فالإمتر

لا تسقط دفعة واحدة، والدول لا تتغت  بنيتها 
وضحاها، بل تمر عتر مساحات طويلة  بي   ليلة

كيب، حمن  يث تتجاور نهايات التصدع وإعادة التر

 القديم مع بدايات غت  مكتملة للجديد. 
 

ي هذه المرحلة لا 
 
غت  أن السؤال الجوهري ف

اجع، بل بما  يتعلق فقط بما الذي ينهار أو يتر
الذي يمكن أن يبن  على أنقاض هذا التحول 

لم تعد مرتبطة بتغيت  خرائط  الواسع. فالمسألة

بقدرة  النفوذ أو تبدل مراكز القوة وحدها، بل
المنطقة ذاتها على إنتاج نموذج جديد للعلاقة 

والسيادة،  بي   الدولة والمجتمع، وبي   السلطة
ي   وبي   الهوية

 
 يتسم   إقليمىي   سياق  والتعدد، ف

 

الشرق الأوسط بين صراع 

 القوى الكبرى وإرادة الشعوب

 ـــــ البقيةـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ي أحيان 
 
 أو تعيق مساره ف

ً
ي قد تدعمه أحيانا

النر
 أخرى. 

 

 
ً
لا  ومع ذلك، فإن هذه الإرادة الشعبية تبقر عنصرا

البعد الداخلىي لأي عملية يمكن تجاوزه، لأنها تمثل 

، مهما كانت قوة العوامل  ي
تحول سياسي حقيقر

 الخارجية. 
 

: بي   التدويل والسيادة
 
 رابعا

ق الأوسط  ي تواجه دول الشر
من أبرز التحديات النر

اليوم هو التوازن بي   السيادة الوطنية والتدويل 
ايد للقضايا الداخلية. فالكثت    

 من الملفات المتر
السياسية والأمنية لم تعد محصورة داخل الحدود 
 من أجندات دولية 

ً
الوطنية، بل أصبحت جزءا

 وإقليمية أوسع. 
 

هذا الوضع يخلق إشكالية حقيقية تتعلق بقدرة 
ي ظل شبكة 

 
الدول على اتخاذ قرارات مستقلة، ف

ي 
 
ات الخارجية. وف معقدة من الضغوط والتأثت 

التدويل تساؤلات حول مستقبل  المقابل، يثت  هذا

نفسها، وحدود قدرتها على الحفاظ  الدولة الوطنية

 .  على تماسكها الداخلىي
 

: مستقبل مفتوح على الاحتمالات 
 
 خامسا

ق الأوسط يقف اليوم أمام مستقبل غت   إن الشر
محسوم، تتداخل فيه مسارات متعددة. فمن 
ي إعادة تشكيل 

 
ى ف جهة، يستمر صراع القوى الكتر

النفوذ، ومن جهة أخرى، تتواصل ديناميكيات ازين مو 

ي إنتاج مطالب 
الداخل الاجتماعي والسياسي ف 

 متجددة بالتغيت  والإصلاح. 
 

 : وقد يؤدي هذا التفاعل إل أحد مسارين رئيسيي  
 
ً
إما إعادة إنتاج توازنات جديدة أكتر استقرارا

، أو
ً
استمرار حالة السيولة السياسية والصراعات  نسبيا

ي تعيق تشكل نظام إقليمىي مستقر. ال
 ممتدة النر

 

ق الأوسط اليوم  ي المحصلة، لا يمكن فهم الشر
ف 

إلا بوصفه مساحة تفاعل مستمر بي   الخارج 
اتيجية  والداخل، بي   القوة والإرادة، وبي   الاستر
. وبي   هذين البعدين،  ي الدولية والطموح الشعنر
ي مسار لا يزال

 تتشكل ملامح مستقبل المنطقة، ف 
 
ً
اوح بي   الاستقرار مفتوحا

على احتمالات متعددة، تتر

ي وإعادة التشكل العميق.   النسنر
 

: هل تستطيع إرادة 
ً
ويبقر السؤال الأساسي قائما

ي ظل صراع القوى 
الشعوب أن تفرض مسارها ف 

ى؟ أم أن توازنات النظام الدولي ستظل هي  الكتر
 المحدد الأول لاتجاهات المنطقة؟

 
 
 

 
 
 

وتشابك المصالح وتداخل  علي   بتعدد الفا
 المستويات المحلية والإقليمية والدولية. 

 

ي ميادين إن مستقبل ا
لمنطقة لن يحسم فقط ف 

، رغم أهميتهما، الحرب  ي مراكز القرار الدولي
أو ف 

 
ً
ي  –وربما بشكل أعمق  –بل سيتحدد أيضا

 
ف

الحية على تحويل الصراع قدرة شعوب  ها وقواها 

اف  وتدمت  إل لحظة من مجرد أداة استت  
ى، تعيد من خلالها تعريف   مراجعة تاريخية كتر

مفهوم الدولة، وحدود الهوية، وطبيعة العقد 
. والمحكومالعلاقة بي   الحاكم الذي يحكم  الاجتماعي 

ى، مهما كانت قسوتها، تحمل  فالأزمات الكتر
ي داخلها إمكانية لإعادة التأسيس، إذا ما 

 
ف

رؤية الفكرية القادرة الإرادة السياسية وال توافرت

على تحويل الانقسام إل إعادة بناء، بدل أن 
 يبقر مجرد تفكك مستمر. 

 

 
ً
ق الأوسط مفتوحا ، يبقر الشر ي هذا المعن 

 
وف

على كل الاحتمالات، لا على يقي   الانهيار 
، ولا على وعود الخلاص الشي    ع أو  ي

النهاب 
السهل، بل على مسار طويل ومعقد من إعادة 

،التشكل الت ي
تتداخل فيه لحظات السقوط  اريخ 

مع إمكانات النهوض، وتتشابك فيه قوى 
ي 
 
ما  المنطقةالتدمت  مع بذور إعادة البناء، ف

ي 
يزال يبحث عن توازنه الجديد بي   الماض 

ينتهِ بعد، والمستقبل الذي لم يكتمل الذي لم 

 بعد. 
 

 

زرع ليُنتج؛ فالأفكار العظيمة تنمو من بذور المعرفة والتأمل"
ُ
 ".العقل كالأرض، يجب أن ي

 سياسة
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،
 
سواء أنماط الاستبداد بأشكال جديدة، إعادة إنتاج  رابعا

ة أو عتر قوى غت  رسمية، ما يجعل  عتر الدولة المباشر
 .
ً
 وتشابكا

ً
 الأزمة أكتر تعقيدا

 

 نحو أفق ديمقراطي ممكن
رغم قتامة المشهد وتعقيداته، لا يمكن النظر إل 

ي ا
 أزمة الديمقراطية ف 

ً
ق الأوسط بوصفها قدرا لشر

 لا فكاك
ً
 مغلقا

ً
 أو مسارا

ً
منه. فالتجارب التاريخية  نهائيا

ى لا  المقارنة تشت  إل أن التحولات السياسية الكتر
 عتر 

ً
، بل تمر غالبا تحدث بشكل مفاجر  أو خطي

اكمات البطيئة، والصراعات  مسارات طويلة من التر
ة والمؤسساتية وإعادة تشكيل البن  السياسيالاجتماعية، 

ي ممتد. 
 على مدى زمن 

ي هذا السياق، يمكن الإشارة إل مجموعة من 
وف 

ي قد تشكل أرضية لأي انتقال 
المسارات الأساسية النر

ي مقدمتها تعزيز دولة القانون 
ديمقراطي ممكن. ف 

ط التأسيشي الأول لأي  والمؤسسات بوصفها الشر
تحول سياسي مستدام، بما يضمن فصل السلطات، 

يس استقلال القضاء، وإخضاع السلطة لمبدأ وتكر 
 المساءلة. 

 

ز أهمية إعادة بناء العقد الاجتماعي على أسس  كما تتر
المواطنة المتساوية، بما يتجاوز الانتماءات الفرعية 
والهويات الجزئية، ويؤسس لمفهوم جامع للدولة 
يقوم على الحقوق والواجبات المتساوية لجميع 

 . ورة تطوير المواطني   دون تميت   ويوازي ذلك صر 
ي يقلل من الطابع الريعىي السائد، 

ي حقيقر اقتصاد إنتاجر
ي المقابل من الشفافية والمساءلة ويربط 

ويعزز ف 
 الموارد العامة بالرقابة المجتمعية الفعلية. 

 

إل جانب ذلك، يعد توسيع فضاء الحريات العامة 
 لا غن  عنه لأي مشاركة سياسية حقيقية، إذ لا 

ً
طا شر

ي ظل تضييق على ي
مكن تصور ديمقراطية فعّالة ف 

، لأن هذه  حرية التعبت  والتنظيم والعمل السياسي
 البنية التحتية لأي حياة سياسية تعددية. الحريات تشكل 

 

ي 
الها ف  ق الأوسط لا يمكن اختر  ي الشر

إن الديمقراطية ف 
نموذج جاهز يستورد أو ينقل من تجارب أخرى، بل 

ي هي عملية تاريخية معق
دة تتطلب تحولات عميقة ف 

ي آن 
البنية السياسية والاجتماعية والاقتصادية ف 

ات  اكمة والتأثت 
واحد. وبي   التحديات الداخلية المتر

 
ً
الإقليمية والدولية المتشابكة، يبقر السؤال مفتوحا
حول قدرة المنطقة على الانتقال من منطق إدارة 

على الأزمات إل منطق بناء أنظمة سياسية قادرة 
 الاستقرار والتجدد. 

 

ي المحصلة، فإن أزمة الديمقراطية ليست مجرد 
وف 

ي العلاقة بي   
أزمة أنظمة حكم، بل هي أزمة بنيوية ف 

الإنسان والسلطة، وبي   الدولة والمجتمع، وهي 
علاقة لا يمكن إعادة صياغتها إلا عتر مسار طويل 
 ، ي والمؤسشي

ومتدرج من الإصلاح السياسي والثقاف 
اكم لا القفز، وعلى البناء لا الهدم، وعلى يقوم  على التر

 التوافق لا الإقصاء. 
 

ي 
 
ي إعادة تشكيل المجال السياسي ف

 
أسهمت ف

 ة مستمرة. المنطقة بصور 
 

ي هذا السياق، تتشابك عناصر بنية الدولة مع 
 
وف

، ومع أنماط تشكل  طبيعة الاقتصاد السياسي
إنتاج السلطة داخل النخب الحاكمة وآليات إعادة 

المجتمعات، بحيث يصبح من الصعب فصل 
أحد هذه العناصر عن الآخر دون الإخلال بصورة 

ي كثت  من حالات التحليل الكلية. 
 
المنطقة  فالدولة ف

 بي   
ً
 متدرجا

ً
 اجتماعيا

ً
لم تتطور بوصفها تعاقدا

ي سياقات 
 
مكونات المجتمع، بقدر ما تشكلت ف

ومعقدة فرضتها التحولات الدولية والإقليمية،  شيعة

على هشاشة المؤسسات وضعف  الذي انعكسالأمر 

 تقاليد المشاركة السياسية. 
 

إن فهم هذه الأزمة لا يمكن أن يقوم على تفست  
 أو 
ً
ي سبب واحد، سواء كان ثقافيا

 
لها ف أحادي يختر 

، بل 
ً
 أو خارجيا

ً
يتطلب مقاربة تحليلية متعددة دينيا

ي فقط 
الأبعاد، تدرك أن غياب الديمقراطية لا يعن 

اع أو الآليات الانتخابية، بل  غياب صندوق الاقتر
يشت  إل غياب منظومة متكاملة من المؤسسات 

ي تنظم 
العلاقة بي   الدولة والقيم السياسية النر

أساس المشاركة الفعلية، والمساءلة، والمجتمع على 

وسيادة القانون، وضمان الحقوق والحريات 
 من مفهوم الدولة الحديثة. 

ً
 بنيويا

ً
 بوصفها جزءا

 

: الجذور التاريخية والسياسية للأزمة
ً
 أولا

ق  ي الشر
يرتبط جزء كبت  من أزمة الديمقراطية ف 

لدولة الحديثة ذاتها، أكتر الأوسط بتجربة تشكل ا
سياسية آنية أو تحولات مرحلية مما يرتبط بظروف 

ي المنطقة ضمن  عابرة. فقد نشأت
 
معظم الدول ف

سياقات ما بعد الاستعمار، حيث ورثت كيانات 
ي سياقات 

سياسية بحدود جغرافية رسمت ف 
ي الغالب نتاج 

دولية وإقليمية معقدة، ولم تكن ف 
ي تطور اجتماعي داخلىي مت

درج أو تراكم تاريخ 
طبيعىي لبنية الدولة الوطنية. هذا الانفصال بي   
نشوء الدولة من جهة، وتطور المجتمع من جهة 

البداية حالة من الاختلال البنيوي أخرى، خلق منذ 

ي العلاقة بي   السلطة والمجتمع. 
 ف 
 

وقد أسهم هذا النشوء الشي    ع والمفاجر  للدولة، 
سك يحدد بوضوح دون تبلور عقد اجتماعي متما

ي إضعاف 
طبيعة العلاقة بي   الحاكم والمحكوم، ف 

ي تكريس أنماط 
البنية السياسية الداخلية، وف 

حكم تعتمد على المركزية الشديدة بوصفها أداة 
أساسية لضبط التوازنات الداخلية وإدارة التنوع 
. ومع مرور الزمن، تحولت  الاجتماعي والسياسي

م مؤقتة إل بنية هذه المركزية من وسيلة تنظي
 من تطور مؤسسات 

ّ
ي إدارة الدولة، ما حد

دائمة ف 
، الحكم وأضعف إمكانيات المشاركة السياسية  المحلىي

 الفعلية. 
 

ي كثت  من الحالات، لم تتطور الدولة بوصفها 
وف 

 ينظم المجتمع ويحتضن تنوعه، بل 
ً
 جامعا

ً
إطارا

 إل أداة لضبطه وإعادة إنتاجه 
ً
تحولت تدريجيا

 من أن تكون وفق م
ً
نطق السلطة القائمة. فبدلا

المؤسسات السياسية والقانونية وسيلة لتداول 
ي حالات السلطة بشكل سلمىي ومنظم

 
، أصبحت ف

 للسلطة الحاكمة، تعمل 
ً
ا  مباشر

ً
عديدة امتدادا

على تثبيت وجودها واستمراريتها أكتر من قيامها 
 بوظائفها العامة المستقلة. 

 

ي   الدولة والنظام السياسي هذا التداخل بوقد أدى 

إضعاف مبدأ الفصل بي   الدولة والحكومة،  الحاكم إل

بي   مؤسسات الدولة بوصفها بحيث باتت الحدود 

، وبي   
ً
 محايدا

ً
 عاما

ً
السلطة السياسية بوصفها كيانا

ي كثت  من التجارب. 
 ضبابية ف 

ً
ة، حدودا جهة متغت 

 على تطور مفهوم المواطنة 
ً
وانعكس ذلك سلبا

متساوية، وعلى قدرة الدولة على بناء مؤسسات ال
 من 

ً
مستقرة تقوم على الكفاءة والقانون بدلا

 الولاء السياسي أو الانتماء الضيق. 
 

: بنية الاقتصاد
 
 والاعتماد الريعي  السياسي  ثانيا

ي 
يشكل الاقتصاد أحد أهم العوامل البنيوية ف 

ق الأوسط، بل  ي الشر
تفست  أزمة الديمقراطية ف 

القول إنه أحد المفاتيح المركزية لفهم يمكن 
ي هذه 

طبيعة العلاقة بي   الدولة والمجتمع ف 
ق الأوسط  المنطقة. فعدد كبت  من دول الشر
يعتمد، بدرجات متفاوتة، على نمط الاقتصاد 
، سواء من خلال عائدات النفط والغاز، أو  الريعىي
المساعدات الخارجية، أو التحويلات المالية، أو 

ي والسياسي الناتج عن الموقع  حنر الري    ع
الجغراف 

 أو الصراعات الإقليمية. 
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ه على البنية هذ ا النمط الاقتصادي لا يقتصر تأثت 

بل يمتد ليشمل طبيعة النظام  الإنتاجية فحسب،

السياسي نفسه. إذ يؤدي الاعتماد على الري    ع إل 
الدولة إل تنمية قاعدة إنتاجية داخلية  تقليل حاجة

ائب   واسعة، ويضعف بالتالي اعتمادها على الصر 
ي الأنظمة الديمقراطية كمصدر 

 
أساسي للإيرادات. وف

ائب أحد أهم أدوات تشكيل  التقليدية، تعد الصر 
العلاقة التعاقدية بي   المواطن والدولة، حيث 
تنشأ على أساسها مطالبات بالمساءلة والشفافية 

 والرقابة على كيفية إدارة الموارد العامة. 
 

ي ك
 
ي المباشر ف ينر

ثت  غت  أن غياب هذا الرابط الصر 
من دول المنطقة يؤدي إل إضعاف هذه العلاقة 
التبادلية، ويجعل الدولة أقل عرضة للضغط 
المجتمعىي المنظم من أجل المحاسبة والمساءلة. 
ي 
 
 ف
ً
 فعليا

ً
 اقتصاديا

ً
يكا فحي   لا يكون المواطن شر

 قدرته على فرض 
ً
اجع تدريجيا تمويل الدولة، تتر

وط سياسية مقابلة، ما يحد من تطور ث قافة شر
 المساءلة الديمقراطية. 

 

ي هذا السياق، تتعزز قدرة السلطة السياسية 
 
وف

على إعادة توزي    ع الموارد بشكل مركزي، بما يتيح 
العائدات الريعية كأداة لإدارة التوازنات  لها استخدام

الاجتماعية والسياسية، عتر سياسات الدعم أو 
التوظيف أو الإعانات أو الامتيازات الاقتصادية. 
ي 
وعلى الرغم من أن هذه الآليات قد تسهم ف 

، إلا  تحقيق قدر من الاستقرار على المدى القصت 
ي للعلاقة 

ي الوقت نفسه تعمق الطابع الزبائن 
أنها ف 

بي   الدولة والمجتمع، وتضعف استقلالية 
المؤسسات، وتحد من نشوء طبقات اقتصادية 
ي أو  وسياسية مستقلة قادرة على لعب دور رقابر

 .إصلاجي 
 

ومع استمرار هذا النمط، تتكرس بنية سياسية 
تميل إل المركزية والاحتكار، حيث تصبح الموارد 
الاقتصادية أداة أساسية لضبط المجال السياسي 

، بدل أن تكون وسيلة لتوسيع المشاركة  والاجتماعي

وتعزيز الشفافية. وهكذا، يتحول الاقتصاد الريعىي 
بنيوي يعيد من مجرد نموذج اقتصادي إل عامل 

، ويحد من  إنتاج أنماط الحكم غت  الديمقراطي
 
ً
فرص الانتقال نحو نظم سياسية أكتر انفتاحا

 .
ً
 وتعددا

 

: البنية الاجتماعية والهويات الفرعية
 
 ثالثا

 
ً
تلعب الهويات الدينية والطائفية والقومية دورا
ي 
ي تشكيل المشهد السياسي ف 

بالغ التعقيد ف 
ق الأوسط، حيث لا ت عمل هذه الهويات الشر

ثقافية واجتماعية طبيعية فحسب،  بوصفها عناصر

ي كثت  من الأحيان إل أدوات سياسية 
بل تتحول ف 

ي سياق الصراع على السلطة 
يتم توظيفها ف 

 من أن تشكل هذه الهويات فضاءً 
ً
والنفوذ. وبدلا

 ما جرى 
ً
ي جامع، غالبا

للتنوع داخل إطار وطن 
سامات داخل استثمارها بطريقة تعمق الانق

 المجتمعات وتعيد إنتاج التوترات بشكل مستمر. 
 

ي وجود هذه 
ي هذا السياق، لا تبدو المشكلة ف 

وف 
ي 
ي طبيعة العلاقة النر

الهويات بحد ذاتها، بل ف 
. فعندما تغيب  تنشأ بينها وبي   المجال السياسي
الدولة القادرة على احتضان التعدد وإدارته ضمن 

ي عادل، تتحول
الانتماءات الأولية  إطار مؤسسابر

إل مرجعيات سياسية بديلة، تتقدم على مفهوم 
وتعيد تشكيل السلوك السياسي  المواطنة الجامعة،

اكة.  والاجتماعي وفق منطق  الانقسام لا منطق الشر
 

ي 
وقد ساهم هذا التوظيف السياسي للهويات ف 

ض  إضعاف مفهوم المواطنة المتساوية، الذي يفتر

ري والعملىي للدولة الحديثة. النظ أن يشكل الأساس

حالة من الانقسام العمودي  ونتيجة لذلك، نشأت

اجع  داخل البنية الاجتماعية والسياسية، حيث تتر

الهوية الوطنية الجامعة لصالح الهويات الفرعية  
السياسية أو الأمنية، فيتعمق  كلما اشتدت الأزمات

ي 
على حساب الانتماء الكلىي  الشعور بالانتماء الجزب 

 لدولة. ل
 

النمط عتر مراحل تاريخية مختلفة،  ومع تكرار هذا

تتحول الهويات الفرعية من عناصر تنوع طبيعىي 
، تستخدم  إل خطوط فصل سياسي واجتماعي
ي التعبئة والتحشيد وتحديد الاصطفافات، ما 

ف 
ي نهاية المطاف إل إضعاف المجال العام 

يؤدي ف 
ك، وتقليص إمكانيات بناء توافق وط ي المشتر
ن 

 مستقر وقابل للاستمرار. 
 

: العوامل الإقليمية والدولية
 
 رابعا

ق الأوسط ي الشر
 لا يمكن فهم أزمة الديمقراطية ف 

بمعزل عن البيئة الإقليمية والدولية المحيطة بها، 
ي 
إذ تشكل هذه البيئة أحد العوامل الحاسمة ف 

ق  إعادة إنتاج أنماط الحكم واستمرارها. فالشر
ي الأوسط يعد من أ 

 ف 
ً
كتر مناطق العالم كثافة

ة أو غت   التدخلات الخارجية، سواء كانت مباشر
ة، عسكرية أو سياسية أو اقتصادية، وهو ما  مباشر
جعله ساحة مفتوحة لتقاطع المصالح الدولية 

 وتنافس القوى الإقليمية. 
 

ي الغالب، لا تنبع هذه التدخلات من اعتبارات 
وف 

تعزيز بناء  تتعلق بدعم التحول الديمقراطي أو 
ي المقام الأول بحسابات 

المؤسسات، بل ترتبط ف 
اتيجية، وبمصالح تتعلق بموازين القوى  أمنية واستر

الإقليمية، وضمان النفوذ، وإدارة مناطق التوتر 
ي  
والصراع. ونتيجة لذلك، يصبح معيار الاستقرار ف 

 بقدرة الأنظمة القائمة 
ً
كثت  من الأحيان مرتبطا

ي على ضبط الأوضاع ا
لأمنية، لا بمدى تقدمها ف 

 .  مسارات الإصلاح السياسي أو الديمقراطي
 

كما أن التنافس بي   القوى الإقليمية والدولية على 
ي إعادة إنتاج أنماط 

النفوذ داخل المنطقة ساهم ف 
، القوة والتوازنات الصلبة استقرار قائمة على منطق

 من منطق 
ً
عية بدلا التوافق السياسي الداخلىي أو الشر

التشاركية. وقد أدى هذا الواقع إل خلق بيئات 
التحول “على ” الاستقرار الممكن“سياسية تفضل 

، حنر وإن كان ذلك على حساب ”الديمقراطي 
 . ي
 تطور المؤسسات السياسية والمجتمع المدب 

 

 ما أدت هذه التفاعلات 
ً
ا ي هذا السياق، كثت 

وف 
الإقليمية والدولية إل إضعاف مسارات الانتقال 

لديمقراطي أو تعطيلها، سواء عتر دعم قوى ا
ي مسارات الصراع 

سياسية بعينها، أو عتر التدخل ف 
، أو عتر إعادة تشكيل الأولويات السياسية  الداخلىي
للدول بما يخدم اعتبارات الأمن الإقليمىي على 

. حساب  وهكذا، تصبح الديمقراطية  الإصلاح الداخلىي

ي كثت  من الحالات رهينة توازنات خا
رجية ف 

 معقدة، لا مجرد خيار داخلىي خالص. 
 

 النتائج السياسية والاجتماعية للأزمة
ق الأوسط إل  ي الشر

أدت أزمة الديمقراطية ف 
 مجموعة من النتائج العميقة، من أبرزها: 

 

 
ً
، حيث تصبح أولا ، هشاشة الاستقرار السياسي

از عند كل أزمة  الأنظمة السياسية عرضة للاهتر 
بسبب ضعف المؤسسات داخلية أو خارجية، 

عية التشاركية.   وضعف الشر
 

 
 
، ، تصاعد موجات ثانيا الاحتجاج والصراع الاجتماعي

المشاركة السياسية السلمية،  نتيجة انسداد قنوات

ما يدفع بعض المجتمعات إل أشكال مختلفة من 
 .  التعبت  الصدامي

 
 
، تراجع الثقة بي   المواطن والدولة، وهو ما ثالثا

ي ضعف
، وتنامي الهجرة،  الانتماء ينعكس ف  السياسي

 وتراجع المشاركة العامة. 

 

 

 

سياسي تحليل  

 الكلمة: قوة التأثير والتحول في رؤيتنا للعالم

ي البدء كانت الكلمة، ومنذ ذلك الحي   الرؤية:      
 
،  ف

ي ظلت 
 
ه.   الواقع  طياتها قوة خلق  الكلمة تحمل ف وتغيت 

لصوت أو الرمز، ا من   البسيطة الوحدة  الكلمة، هذه 

تملك قدرة استثنائية على التأثت  والتحويل، فهي 
مجرد وسيلة للتعبت  بل هي أداة تشكيل   ليست

                                                    الفكر والسلوك. 
. إنها 

ً
 محوريا

ً
ي رؤيتنا للعالم، تلعب الكلمات دورا

 
ف

ي جسور التفاهم أو تهدمها، تفتح أب
واب الأمل أو تبن 

اعات أو تطق   لهيبها. لكل كلمة  تغلقها، تشعل الت  
ها الذي  وزنها، ولكل عبارة صداها، ولكل جملة تأثت 

 قد يتعدى الأزمنة والأمكنة. 
ي قوة الكلمة من قدرتها على المساس بالعمق 

تأبر
، بقلب الإنسان وعقله. بكلمة واحدة يمكن  ي

الإنساب 
يت  نظرة مجتمع، إلهام جيل، بجملة محكمة يمكن تغ

وبخطاب مؤثر يمكن توجيه مسار تاري    خ. الكلمة هي 
ي تحول الأفكار إل واقع ملموس، 

تلك القوة النر
 والأحلام إل إنجازات. 

ي عالم تتشكل 
 
نحن، كأفراد وكمجتمع، نعيش ف

ي هذه 
 
ي نختارها ونرددها. ف

معالمه بالكلمات النر
ية.  الكلمة كمنبع للطاقة الإبداعية تتجلى العملية، والتحفت  

هي تنقلنا من حالة السكون إل حالة الفعل، ومن 
ي  الفردية إل الجماعية. كلماتنا هي 

 
زرع ف

ُ
بمثابة بذور ت

ي صورة أفعال 
 
ي ثمارها ف

أرض الواقع لتنمو وتؤبر
 ونتائج. 

لذلك، علينا أن ندرك مسؤولية كل كلمة نقولها أو 
ي 
 
نكتبها. فالكلمات ليست مجرد أصداء تتلاسر ف

كها على صفحات الزمن، اله واء، بل هي بصمات نتر
ي قادرة على أن تصوغ 

 
الذكريات وتحدد المصائر. ف
 رؤيتنا للكلمة واستخدامنا لها، يجب أن نسعى للتعبت  

 

 

  العقول تنت    بطريقة تعزز الفهم والتقدير المتبادل،
 وع نحو   القلوب  وتحرك

ً
. عالم أكتر توازنا

ً
 دلا

ي الختام، تظل الكلمة، بكل قوتها ورهافتها، المفتاح 
 
ف

لفهمنا لأنفسنا وللعالم من حولنا. إنها ترسم خارطة 
ي رحلتنا الإنسانية، تقودنا إل 

 
ي نسلكها ف

الطريق النر
التفاعل، البناء، والتحول. فكل كلمة تختارها، كل 
ي طياتها إمكانيات لا نهائية 

 
عتر عنها، تحمل ف

ُ
جملة ت

ي العالم. ل
 
 لتأثت  ف

 

، يمكننا  إذا استطعنا استخدام الكلمة بمسؤولية ووعي
 
ً
أفضل ليس فقط لأنفسنا، بل للأجيال أن نشكل واقعا

، فهي القادمة. الكلمة تحمل طاقة التج ديد والتغيت 
ة راكدة، تخلق دوائر بمثابة قطرة ت ي بحت 

 
سقط ف

. هذا التأثت  المتموج يمث
ً
ل تمتد لتغطي سطحها كاملا

ي 
 
، ف

ً
ي يمكن بها لكلماتنا أن تؤثر بعيدا

الطريقة النر
 أماكن وأزمان لم نكن نتخيل أن تصل إليها. 

 

عندما نتقن فن الكلمة، نصبح قادرين على التحاور 
 من الجدران.  

ً
مع العالم بلغة تخلق الجسور بدلا

ء الظلام، الدفء كلماتنا تصبح بمثابة  ي
النور الذي يض 

سيم الذي يجدد الهواء الذي يذيب الجليد، والن
ي التمكن 

ها يعن  الراكد. إن الإلمام بقوة الكلمة وتأثت 
ي تشكيل الوعي 

 
من أداة قد تكون الأكتر فعالية ف

 . ي  وإحداث التغيت  الإيجابر
 

ام، مدركي   
لذا، دعونا نستخدم الكلمة بحكمة واحتر

قدرتها على العمل كمفتاح لفهم أعمق ومشاركة أكتر 
كلمة وتعظيم قيمتها، نستطيع جدوى. عتر تقدير ال

، عالم 
ً
 وتناغما

ً
ي خلق عالم أكتر تفاهما

 
أن نسهم ف

ي بالتنوع ويسعى نحو الوحدة والسلام. 
 يحتق 

 

.الديمقراطية لا تبدأ من صندوق الاقتراع، بل من احترام الإنسان  

Democracy does not start with the ballot box, but with respect for the human being. 
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ي الختام، لا يمكن النظر إل 
 
ف

بوصفها نقطة بداية واحدة  الديمقراطية

صفها أو لحظة تأسيس محددة، بل بو 
منظومة متكاملة تتشكل عتر تفاعل 
معقد بي   مجموعة من العناصر 
المتداخلة. فهي لا تنبع من مصدر 
واحد، بل من شبكة واسعة تشمل 

والاقتصاد، والثقافة،  الإنسان، والدولة،

والتاري    خ، حيث يسهم كل عنصر منها 
وطها أو  ي تشكيل معناها وترسيخ شر

 
ف

 إضعافها. 
 

 يعلن أو إن الديمقراطية ليست 
ً
حدثا

 
ً
يستورد، بل عملية تشكل مستمرة نظاما

اكم عتر الزمن، وتتفاعل فيها البنية 
تتر

للمجتمع مع تطور المؤسسات  الأخلاقية

السياسية، كما يتقاطع فيها الواقع 
مع مستوى الوعي الاجتماعي  الاقتصادي

. ومن هذا التداخل تنشأ إما  ي
 
والثقاف

مقراطية على إنتاج ممارسة دي بيئة قادرة

حقيقية، أو بيئة تعيق تشكلها وتحد 
 من فاعليتها. 

 على سؤال 
ً
ولعل الإجابة الأكتر عمقا

هي أنها ” من أين تبدأ الديمقراطية؟“
اف  ي كل لحظة يعاد فيها الاعتر

 
تبدأ ف

ي  
 
بالإنسان بوصفه غاية لا وسيلة، وف
كل سياق يخضع فيه الحكم لسلطة 

ي كل ت
 
 من الأفراد، وف

ً
جربة القانون بدلا

تتحول فيها السلطة من امتياز خاص 
ي كل مجتمع 

 
إل مسؤولية عامة، وف

 من 
ً
 طبيعيا

ً
يُصبح فيه الاختلاف جزءا

 لها، بل 
ً
الحياة السياسية لا تهديدا

وط حيويتها واستمرارها.   من شر
ً
طا  شر

 

، فإن الديمقراطية لا  وب  هذا المعن 
تقاس فقط بوجود الانتخابات أو تعدد 

س بمدى قدرة المجتمع تقا الأحزاب، بل

على تحويل هذه المبادئ إل ممارسة 
ي الحياة العامة، داخل المؤسسات  يومية
ف 

. فهي ليست بنية  ي الوعي الجمعىي
 
كما ف

فوقية منفصلة عن الواقع، بل انعكاس 
عميق لطبيعة العلاقة بي   السلطة 
والمجتمع، وبي   القانون والمواطن، 

 وبي   الحرية والمسؤولية. 
 

، يصبح بناء الديمقراطية ومن هنا 
 
ً
 متدرجا

ً
 يتطلب إصلاحا

ً
 طويلا

ً
وعا مشر
 
ً
ي البن  السياسية والاقتصادية وشاملا

ف 

ي 
 
والثقافية، ويحتاج إل تراكم مستمر ف
التجربة السياسية، وإل وعي جمعىي 
ي لا يتحقق 

يدرك أن الاستقرار الحقيقر
بغياب الاختلاف، بل بإدارته ضمن 

ي عادل. 
 إطار مؤسسابر

 

ي 
 
 وف

ً
وعا  النهاية، تبقر الديمقراطية مشر
 على الاحتمال، لا نتيجة نهائية 

ً
مفتوحا

 تتداخل فيه 
ً
 تاريخيا

ً
مكتملة، ومسارا

ات، لكنها تظل  النجاحات مع التعتر
قدرة على حماية الإنسان،  الخيار الأكتر 

وصون كرامته، وبناء مستقبل يقوم 
على التوازن بي   الحرية والنظام، وبي   

 الواجبات. الحقوق و 
 

الحرية لا تمنح، بل 

 
ٍ

تنتزع من لحظة وعي

يدرك فيها الإنسان أن 

 إلى 
ٍ

صمته أطول طريق

 فقدان حقوقه.

 
 

 

 من أين تبدأ الديمقراطية؟             

 

 حي   تتحول
ً
 تبدأ الديمقراطية فعليا

ي يد الحاكم إل كيان 
 
الدولة من أداة ف

، يقوم على المؤسسات 
ً
مستقل نسبيا

لا الأشخاص، وعلى القانون لا الإرادة 
الفردية. فالفصل بي   السلطات، 

وحياد الإدارة العامة،  واستقلال القضاء،

وط  كلها ليست تفاصيل تقنية، بل شر
 للاستمرار. تأسيسية لبنية ديمقراطية قابلة 

 

ي السلطة، تفقد وحي   تختر  
 
ل الدولة ف

الديمقراطية معناها، حنر لو وجدت 
 انتخابات أو شعارات سياسية. 

 

: الديمقراطية تبدأ من الاقتصاد
 
 ثالثا

لا يمكن فصل الديمقراطية عن بنيتها 
الاقتصادية، فطبيعة الاقتصاد تحدد 
إل حد بعيد شكل العلاقة بي   الدولة 

ي الأنظمة
حيث الريعية،  والمجتمع. فق 

على النفط أو المساعدات  تعتمد الدولة

يبية، تضعف العلاقة أو الموارد  غت  الصر 

التبادلية بي   المواطن والدولة، وتقل 
 الحاجة إل المساءلة والمحاسبة. 

 

ي الاقتصادات الإنتاجية، فإن 
 
أما ف

ي تمويل 
 
 ف
ً
 فعليا

ً
يكا المواطن يصبح شر

ائب، ما يخلق علاقة  الدولة عتر الصر 
، ويعزز المطالبة بالشفافية أكتر تو 

ً
ازنا

والمساءلة. ومن هنا، فإن الاقتصاد 
ليس مجرد خلفية للديمقراطية، بل 

 أحد أعمدتها البنيوية. 
 

: الديمقراطية تبدأ من الثقافة
 
 رابعا

إل جانب الدولة والاقتصاد، تلعب 
 
ً
الثقافة السياسية والاجتماعية دورا
ي تحديد إمكانية الديمقراطي

 
 ف
ً
ة. حاسما

ي بيئة تعتتر 
 
فالديمقراطية لا تعيش ف

ي المعارضة 
 
، أو ترى ف

ً
الاختلاف تهديدا

خيانة، أو تخلط بي   الدولة والسلطة 
 والشخص. 

 

ي بناء ثقافة  إن المجتمعات
ي تنجح ف 

النر

بالتعددية، وتقبل النقد،  سياسية تؤمن

 
ً
وتعتتر التداول السلمىي للسلطة أمرا
س ، تكون أكتر قابلية لتر

ً
يخ طبيعيا

الديمقراطية. أما حي   تسود ثقافة 
الإقصاء أو الخوف أو تقديس السلطة، 
 بلا 

ً
فإن الديمقراطية تصبح شكلا

 مضمون. 
 

: الديمقراطية تبدأ من التاري    خ 
 
خامسا
اكم  والبر

من الأخطاء الشائعة الاعتقاد بأن 
يمكن أن تفرض أو تستورد الديمقراطية 

ي لحظة واحدة. بينما الواقع 
 
أو تبن  ف

ي يظهر أنها نتاج تراكم طويل 
التاريخ 

من التجارب، والصراعات الاجتماعية، 
والإصلاحات التدريجية، والانفتاح 

 المؤسشي المتدرج. 
توجد ديمقراطية مكتملة منذ البداية، فلا 

بل مسار طويل يتشكل عتر الزمن، 
 
ً
 أخرى، لكنه  يتقدم أحيانا

ً
اجع أحيانا ويتر

 بقدرة المجتمع 
ً
لى التعلم عيبقر مرتبطا

 من تجربته السياسية. 
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متساوية للمشاركة السياسية لجميع 

الاجتماعية، بمعن  أن السياسة  الفئات

 على القلة 
ً
لا يجب أن تكون حكرا

طبقات الاجتماعية النخبوية أو ال
الغنية. ومن ثم، يجب أن تتضمن 

الحقيقية آليات  الممارسة الديمقراطية

لضمان تمثيل جميع الأصوات وتعزيز 
 الشفافية والمساءلة. 

 

لا يمكننا نسيان أهمية العدالة 
ي سياق الديمقراطية 

 
الاجتماعية ف

 .
ً
فالتفاوت الاجتماعي والاقتصادي أيضا

العملية يمكن أن يؤدي إل تشويه 
الديمقراطية، حيث يكون لدى 
ة والمهمّشة أقل فرص  الأقليات الفقت 
ي الحياة السياسية 

 
للمشاركة الفعّالة ف

 واتخاذ القرارات. 
 

بالنظر إل هذه العوامل المتعددة، 
يظهر بوضوح أن الديمقراطية 
الحقيقية تتجاوز المجردة من الإطار 
ي والمؤسسات الرسمية. إنها 

القانوب 
 تتطلب 

ً
ضمان الحقوق الأساسية  أيضا

للفرد، وتعزيز المشاركة السياسية 
وضمان العدالة الاجتماعية.  والاجتماعية،

دون هذه العناصر الأساسية، فإن 
الديمقراطية تبقر مجرد وعد فارغ 

 . ي
 ينقصه الواقع الحقيقر

 

ي 
 
ي تؤثر ف

هناك العوامل الرئيسية التر
 تحقيق الديمقراطية الحقيقية: 

 

: تمكي   ا -1 يجب أن يكون  لمواطني  
ي المشاركة 

لدى المواطني   الحق ف 
ي الحياة السياسية واتخاذ 

الفعالة ف 
هم. هذا  ي تؤثر على مصت 

القرارات النر
ي انتخابات  يشمل الحق

 
ي التصويت ف

 
ف

ي التعبت  عن 
حرة ونزي  هة، والحق ف 

ي 
الآراء السياسية بحرية، والحق ف 

 التجمع والتنظيم. 
 

يجب  ساءلة: حكم القانون والم -2
أن يكون الجميع متساوين أمام 
القانون، بمعن  أنه لا يجب أن يكون 
هناك أي امتيازات للطبقات النخبوية 
أو السلطات الحاكمة. ويجب أن 
يكون هناك نظام فعّال للمساءلة 
يضمن محاسبة السلطة ومواجهتها 
ي حال انتهاكها للقواني   أو الحقوق 

ف 
 الأساسية. 

 

 فحة الفساد: الشفافية ومكا -3
يجب أن تكون السلطات الحكومية 
ي أعمالها، وأن 

مفتوحة وشفافة ف 
يكون هناك إجراءات لمكافحة الفساد 

ي 
الانتهاكات. الفساد يعرقل  والتحقيق ف 

الديمقراطية الحقيقية ويقوّض تحقيق 

 مبادئ العدالة والمساواة. 
 

يجب  حماية حقوق الإنسان:  -4
ضمان حقوق الإنسان الأساسية 

ي ذلك حقوق الأقليات ل
لجميع، بما ف 
وحقوق العمال وحقوق وحقوق المرأة 

. تحقيق العدالة الاجتماعية  اللاجئي  
ي 
 ف 
ً
 أساسيا

ً
والاقتصادية يلعب دورا

تعزيز الحقوق الإنسانية وتحقيق 
 الديمقراطية الحقيقية. 

 

5-  : ي والسياسي
 
يجب  التنوع الثقاف

م الديمقراطية تنوع  أن تحتر
عدد آرائها وثقافاتها. المجتمعات وت

أن توفر الديمقراطية بيئة حيث  يجب

سمع 
ُ
يمكن لجميع الأصوات أن ت

ي صنع 
وتؤخذ بعي   الاعتبار ف 

 القرارات. 
 

يتطلب تحقيق الديمقراطية  باختصار،

 لضمان الحقيقية 
ً
 وشاملا

ً
 مستمرا

ً
جهدا

حقوق الإنسان، وتعزيز المشاركة حماية 

فحة المدنية، وتعزيز الشفافية ومكا
الفساد. الديمقراطية الحقيقية ليست 
مجرد هيكل إداري، بل هي ثقافة 
ي 
ي المجتمع وتتجسد ف 

وقيمة تتجذر ف 
 ممارساته اليومية. 

 

 قضايا

، تظهر  الرؤية:     ي عصرنا الحالي
 
ف

ايد أهمية ا لديمقراطية بشكل متر 
عي  كأساس أساسي 

 والمشاركةللحكم الشر

المدنية. ومع ذلك، يثت  السؤال 
ي 
الحاسم: هل الديمقراطية تكتق 

ي والمؤسسات 
بوجود الإطار القانوب 

 
ً
الديمقراطية، أم أنها تتطلب أيضا
ي للمواطني   وممارسات 

تمكي   حقيقر
؟ يتبي   أن  فعالة للمشاركة والتعبت 

ة متبادلة وجادة بي   مدى هناك علاق
مساحة الحرية للمواطني   وبي   
ي المجتمع. 

 
 ممارسات الديمقراطية ف

 

ي البداية، يمكن أن ننظر إل 
 
ف

الديمقراطية كنظام سياسي يضمن 
ي المشاركة الفعّالة حقوق المواطني   
 
ف

هم  ي صناعة القرار وتشكيل مصت 
 
ف

 . ولكن الديمقراطية الحقيقية السياسي

ي بذل
ك الجانب الرسمىي من لا تكتق 

 إل ضمان 
ً
القضية. إنها تستند أيضا

الحقوق الأساسية للفرد، مثل حرية 
والتعبت  والتجمع وحقوق الإنسان الرأي 

 الأخرى. 
 

عندما يتحدث الناس عن دول بلا 
، ن إل الأنظمة  ديمقراطيي   فإنهم يشت 

ي 
 
ي تظهر بشكل ديمقراطي ف

النر
الشكل، ولكنها تفتقر إل الجوهر. 

ي هذه الدول، قد تكون هناك ف
ق 

مؤسسات ديمقراطية رسمية، مثل 
لمانات والانتخابات، لكن المواطني    التر

 شديدة على 
ً
قد يواجهون قيودا

 حرياتهم الأساسية وحقوقهم. 
إذا كانت الحرية الشخصية وحقوق 
الإنسان مقيدة، فإن ممارسات 
الديمقراطية لن تكون سوى واجهة 

ية هي سطحية. فالحريات الأساس
الأساس الذي يستند عليه الديمقراطية، 

تتحول المؤسسات الديمقراطية ، ودونها

 إل أدوات للسلطة القمعية. 
ي 
على الرغم من أن التقدم التقن 

ي قد أتاح للمواطني    والتكنولوجر
وسائل جديدة للتعبت  والتنظيم، 
 فتح الباب أمام التحكم 

ً
فإنه أيضا

الحكومي والرقابة على الإعلام 
، فإن زيادة و  الاتصالات. وبالتالي

الحريات ليست مجرد توسيع  مساحة

لقدرات التعبت  الفردية، بل تعد 
 لتحقيق ممارسات 

ً
 أيضا

ً
أساسا

 ديمقراطية فعالة. 
 

من هنا، يمكن أن نستنتج أن 
الديمقراطية بلا ديمقراطيي   هي 

وهم، حيث لا يمكن للديمقراطية مجرد 

ي بيئة تقييدية للح
ريات أن تزدهر ف 

الأساسية. إن الحريات الشخصية 
ي 
ة النر والحقوق الأساسية هي الركت  

تقوم عليها الممارسة الديمقراطية 
الحقيقية، وبدونها، لا يمكن أن 

 هناك ديمقراطية فعّالة وشاملة. يكون 
 

ي بعض الأحيا
ن، يمكن أن تكون ف 

ي ت
ظهر نفسها  الحكومات النر

كديمقراطيّة تستخدم الإجراءات 
لتقييد حريات المواطني   القمعية 
مظاهر للمعارضة أو الانتقاد.  وقمع أي

وعلى الرغم من أنه قد يكون هناك 
نوع من التمثيل الديمقراطي على 
الورق، إلا أن الواقع على الأرض 
. هذا التناقض بي   

ً
 تماما

ً
يكون مغايرا

والمضمون يسمح للحكومات  الشكل

ير  بالتلاعب بمظاهر الديمقراطية لتتر
 تها السلطوية. سيطر 

ي العديد من 
على سبيل المثال، ف 

ي تعتتر نفسها ديمقراطيّة، 
الدول النر

قد يتم تقييد حرية التعبت  عتر 
وسائل الإعلام، حيث يتم مراقبة 

الصحافة وتقييد نشر المعلومات ورقابة 

ي قد تكون غت  مواتية للحكومة. 
النر

ي بعض الأحيان، يتم استخدام 
وف 

ية ل
ّ
يعات الضد معاقبة النشطاء التشر

والصحفيي   الذين يطرحون الأسئلة 
 الصعبة أو ينتقدون السلطة. 

تتمثل   أن يمكن  بالإضافة إل ذلك، 
ي تأمي    الديمقراطية

فرصالحقيقية ف   

 

 تحولات الديمقراطية: 

 بين حقوق المواطن وممارسات الحكم

، بل فكرة تفتح بها الأبواب بهدوء، وتبت  بها 
 
الديمقراطية ليست صراخا

 .الدول بالعقل لا بالضجيج

 الرؤية: 

 
عدّ الديمقراطية من العوامل ت

الرئيسية المؤثرة في بناء 

أنظمة الحكم الحديثة 

وتنظيم العلاقة بين الدولة 

 والمجتمع.

 

” من أين تبدأ الديمقراطية؟“يبدو سؤال 

 
ً
ي ظاهره سؤالا

 
 ف

ً
ي العمق بسيطا

 
، لكنه ف

 
ً
أحد أكتر الأسئلة السياسية تعقيدا
 للنقاش، لأنه لا يتعلق بإجراء 

ً
وإثارة

واحد أو لحظة محددة، بل بمنظومة 
كاملة من القيم والبن  والمؤسسات 
ي تتداخل لتشكل معن  الديمقراطية 

النر
 يعلن، ذاته. فالديمقراطية 

ً
ليست حدثا

 يتخذ،
ً
ويلة بل عملية تاريخية ط ولا قرارا

نفسها، وتمتد داخل  تبدأ قبل السياسة

المجتمع والدولة والاقتصاد والثقافة 
ي آن واحد. 

 
 ف
 

السؤال يكتسب أهمية مضاعفة إن هذا 

ي عالمنا المعاصر، حيث تتعدد 
 
ف

النماذج السياسية، وتختلف التجارب 
بي   نجاحات نسبية وإخفاقات 

بداية “ما يجعل البحث عن  عميقة،
 بحث ”الديمقراطية

ً
وطها الجوهرية  ا عن شر

 عن لحظة ولادتها. 
ً
 أكتر من كونه بحثا

 

: الديمقراطية تبدأ من الإنسان
ً
 أولا

ي جوهرها العميق، تبدأ الديمقراطية 
 
ف

من الإنسان بوصفه قيمة مستقلة لا 
وع  ي مشر

 
 للسلطة أو أداة ف

ً
بوصفه تابعا

ي تقوم 
. فالفكرة الأساسية النر سياسي

اف بالإنسان هي الا  الديمقراطيةعليها  عتر

كفرد كامل الحقوق، يمتلك القدرة 
على الاختيار والتعبت  والمشاركة، دون 

 .  خوف أو إكراه أو تميت  
 

اف، حنر قبل  وحي   ينتر ع هذا الاعتر
وجود المؤسسات، تبدأ البذرة الأول 
ي التشكل. فالمجتمعات 

 
للديمقراطية ف
ي تنكر قيمة 

الفرد أو تخضعه لمنطق النر

  وع،الولاء والخض
ً
يصعب أن تنتج نظاما

، حنر لو امتلكت 
ً
 حقيقيا

ً
ديمقراطيا

 خارجية من الانتخابات أو 
ً
أشكالا

 التعددية الشكلية. 
 

، ليست  إن الديمقراطية، بهذا المعن 
مجرد نظام حكم، بل رؤية للإنسان 
نفسه: هل هو مواطن حر؟ أم تابع 

 ضمن منظومة سلطوية مغلقة؟
 
 

: الديمقراطية تبدأ 
 
 من الدولةثانيا

 ، ي
اف بالإنسان وحده لا يكق  لكن الاعتر

فالديمقراطية تحتاج إل إطار مؤسشي 
هو الدولة. غت  أن الدولة هنا ليست 
مجرد جهاز سلطة، بل منظومة 
قانونية ومؤسساتية تنظم العلاقة بي   
المجتمع والسلطة على أساس القواعد 

 لا الأفراد. 
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ي الأعمال التجارية
 
 ، المنافسة تف

ً
عتتر محركا
ة  كات الصغت   للنمو والابتكار. الشر

ً
رئيسيا

ى  كات الكتر والمتوسطة تتنافس مع الشر
ة. هذه  لتقديم منتجات وخدمات ممت  
ي تحسي   الاقتصاد من 

 
سهم ف

ُ
المنافسة ت

خلال خلق فرص عمل جديدة وتحفت   
الاستثمار. المقارنة بي   الأعمال التجارية 

، والابتكار، وخدمة من حيث الأداء الم الي
عد أداة قيمة للمستثمرين 

ُ
العملاء ت

 والعملاء على حد سواء. 
 

، المنافسة بي    ي المجال السياسي الدولي
ف 

القوى العظمى تخلق ديناميكية توازن 
 . القوى وتؤثر على الاستقرار العالمىي
التنافس على النفوذ الجيوسياسي يتطلب 
ي سياسات خارجية فعالة

 من الدول تبن 
اتيجية. المقارنة بي   

وتطوير تحالفات استر
ساعد 

ُ
ى ت السياسات الخارجية للدول الكتر

ي فهم التحولات الجيوسياسية وكيفية 
ف 

 . ها على الاستقرار والسلام العالميي    تأثت 
 

ي تحسي   
سهم ف 

ُ
ي الإعلام ت

المنافسة ف 
جودة المحتوى وتوفت  مصادر متنوعة 

نافس للمعلومات. المؤسسات الإعلامية تت
لتقديم الأخبار والتقارير والتحليلات بشكل 
دقيق وشي    ع. المقارنة بي   المؤسسات 
الإعلامية من حيث المصداقية، وجودة 
ساعد الجمهور 

ُ
المحتوى، وشعة النشر ت

على اختيار المصادر الأكتر موثوقية والأكتر 
 تلبية لاحتياجاتهم الإعلامية. 

 

ي الخلاصة، المنافسة والمقارنة هما 
 ف 

ي تحقيق التقدم والابتكار 
عنصران حيويان ف 

حفز على 
ُ
ي مختلف المجالات. المنافسة ت

ف 
ساعد 

ُ
الابتكار وتحسي   الأداء، بينما ت

ي تقييم الأداء وتحديد 
المقارنة ف 

اتيجيات الفعالة. لضمان تحقيق  الاستر
الفوائد القصوى من المنافسة، يجب أن 
تكون هناك أطر تنظيمية تحافظ على 

عزز من التعاون العدال
ُ
ة والشفافية، وت

والتنسيق بي   الكيانات المختلفة لتحقيق 
عتتر 

ُ
ي النهاية، ت

كة. ف  الأهداف المشتر
ة  المنافسة الصحية والمقارنة المستنت 
أدوات فعالة لتحقيق التنمية المستدامة 

ي المجتمع. 
 والتقدم ف 

 

 

الشجرة التي تنمو في 

الظلام الكامل لا 

تعرف معنى الضياء 

لناعم للشمس، تماماً ا

كما أن الإنسان الذي 

لم يعانِ لم يتذوق طعم 

 الأمل.
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 الرؤية: 

 
في المجال السياسي، 

تُعتبر المنافسة جوهر 

الديمقراطية. الأحزاب 

السياسية تتنافس 

لكسب تأييد 

الناخبين، وتسعى 

لتقديم برامج وسياسات 

جذابة للفوز في 

 ابات.الانتخ

المنافسة والمقارنة هما مفهومان 
زان حيويان  ي السياسة والاقتصاد، يتر
 
ف

ي سياقات متعددة على المستوى 
 
ف

عن  بالصراع . والدولي المحلىي 
ُ
المنافسة ت

على السلطة والنفوذ، سواء كان ذلك 
ي 
 
بي   الدول أو الأحزاب أو الأفراد، ف
حي   أن المقارنة تتيح تقييم الفاعلي   

والاقتصاديي   وتحديد السياسيي   
نقاط القوة والضعف. يتداخل هذان 
المفهومان بشكل متكرر، حيث 
تؤدي المنافسة إل التنافسية بي   
الكيانات المختلفة، بينما تساعد المقارنة 

ي قياس
ه.  ف   هذا التنافس وتحديد معايت 
 

عتتر المنافسة 
ُ
، ت ي المجال السياسي

ف 
الديمقراطية. الأحزاب السياسية جوهر 

 ، تتنافس لكسب تأييد الناخبي  
وتسعى لتقديم برامج وسياسات 
ي الانتخابات. هذه 

جذابة للفوز ف 
المنافسة تحفز على الابتكار وتحسي   
، حيث يسعى كل  الأداء الحكومي
حزب لتقديم أفضل ما لديه لكسب 
الثقة العامة. علاوة على ذلك، 
عزز التعاون 

ُ
المنافسة بي   الدول ت

ي آن 
واحد، مثلما هو والتنافسية ف 

، حيث  ي ي الاتحاد الأوروبر
الحال ف 

تتنافس الدول الأعضاء لتحقيق 
الاقتصادية والاجتماعية،  أفضل النتائج

مع الحفاظ على التعاون لتحقيق 
كة.   أهداف مشتر

 

ي تقييم 
 ف 
ً
 أساسيا

ً
المقارنة تلعب دورا

الأداء السياسي والاقتصادي. على 
ات  ستخدم مؤشر

ُ
، ت المستوى الدولي

، ومستوى  ل الناتجمث المحلىي الإجمالي

الفقر، والتعليم، والصحة، لقياس 
ات  وتقييم أداء الدول. هذه المؤشر
ي تحديد أي الدول تحقق 

تساعد ف 
ي من تراجع. 

 وأيها تعاب 
ً
 ملموسا

ً
تقدما

ي تسليط 
 ف 
ً
تساعد المقارنات أيضا

على السياسات الفعالة والناجحة  الضوء

ي يمكن تبنيها أو تكييفها 
لتناسب  النر

 السياقات المحلية. 
 

ي السياسة 
 ف 
ً
تنعكس المنافسة أيضا

الدولية من خلال التنافس على 
. الدول  الموارد والنفوذ الجيوسياسي
ي مناطق 

ى تتنافس على التأثت  ف  الكتر
ستخدم القوة العسكرية معينة، 

ُ
حيث ت

والاقتصادية والدبلوماسية لتحقيق 
ي هذا السياق، 

الأهداف الوطنية. ف 
 
ُ
اتيجيات الدول عتتر ت المقارنة بي   استر

ورية لفهم الديناميكيات المختلفة  صر 

 الدولية وكيفية تطورها. 
الأفراد، المنافسة والمقارنة  مستوى على

ي تشكيل القيادات 
 ف 
ً
تلعبان دورا
القادة السياسيون يتنافسون  السياسية. 

 
ً
ي الانتخابات، ولكن أيضا

ليس فقط ف 
ي السعىي 

داخل أحزابهم لتحقيق التأثت  ف 

ومجتمعاتهم. المقارنة بي   القادة تساعد 

والمحللي   على تقييم الكفاءة  الناخبي   

 والرؤية السياسية لكل منهم. والفعالية 
ي السياق الاقتصادي

عتتر ف 
ُ
، المنافسة ت

كات   للنمو والابتكار. الشر
ً
 رئيسيا

ً
دافعا

المنتجات   أفضل   لتقديم   تتنافس  

والخدمات، مما يؤدي إل تحسي   
لجودة وخفض الأسعار لصالح ا

. هذه المنافسة تحفز  المستهلكي  
، مما يعزز  ي الابتكار والتطور التكنولوجر
النمو الاقتصادي العام. من ناحية 

كات من حيث أخرى، المقارنة  بي   الشر

ي السوق، 
 
، وحصتها ف الأداء المالي

ورية لتحديد وكفاءة  عد صر 
ُ
العمليات، ت

ي تحت
كات الرائدة وتلك النر اج إل الشر

 .  تحسي  
 

ة للمنافسة،  على الرغم من الفوائد الكبت 

فإنها قد تحمل بعض السلبيات إذا لم 
دار بشكل صحيح. التنافس الشديد 

ُ
ت

ي أو 
ر
قد يؤدي إل سلوك غت  أخلاف

احتكاري، حيث تسعى بعض الكيانات 
ة غت  عادلة على حساب  لاكتساب مت  

عتتر القواني   الآخرين. 
ُ
ي هذا السياق، ت

 
ف

ورية لضمان بيئة وا يعات صر  لتشر
 تنافسية عادلة ومفتوحة. 

 

، المنافسة والمقارنة هما عنصران 
ً
إذا

ي 
 
 ف

ً
 حاسما

ً
متلازمان يلعبان دورا

حفز 
ُ
السياسة والاقتصاد. المنافسة ت

الابتكار والتحسي   المستمر، بينما 
ساعد المقارنة 

ُ
ي تقييم الأداء وتحديد ت

 
ف

اتيجيات الناجحة. لضمان  الاستر
، الفوائد القصوى من المنافسةقيق تح

يجب إدارة هذا التنافس بطريقة 
عادلة وشفافة، مع تعزيز التعاون 
والتنسيق بي   الكيانات المختلفة 

كة.   لتحقيق الأهداف المشتر
 

 
ً
المنافسة والمقارنة تلعبان دورا
ي تحقيق التقدم والاستدامة 

 ف 
ً
متكاملا

ي العديد من المجالات الحياتية. 
ف 

ي استكشاف هذا التفاعل الاستمر 
ار ف 

بي   المنافسة والمقارنة يمكن أن يوفر 
لنا رؤى أعمق حول كيفية تحسي   
اتيجية.   الأداء وتحقيق الأهداف الاستر

 

ي مجال التكنولوجيا، المنافسة تدفع 
ف 

كات إل الابتكار الشي    ع والتطوير  الشر
كات التكنولوجية تتنافس  المستمر.  الشر

مجيات الأكتر لإنتاج الأجهزة والتر 
 وكفاءة. هذه المنافسة تؤدي 

ً
تطورا

ي الأداء، 
إل تحسينات مستمرة ف 

ي 
ي القدرات، وانخفاض ف 

وزيادة ف 
التكاليف، مما يعود بالنفع على 

.  المستهلكي    والمستخدمي   النهائيي  
المقارنة بي   المنتجات التكنولوجية، 
سواء كان ذلك من خلال المراجعات 

معايت  الأداء، المستقلة أو من خلال 
ة تتيح  للمستهلكي   اتخاذ قرارات مستنت 

ي احتياجاتهم  ي تلنر
بشأن المنتجات النر

 بشكل أفضل. 
، المنافسة يمكن أن  ي

ي المجال البين 
ف 

تكون قوة دافعة نحو الاستدامة. 
ي 
كات والحكومات تتنافس لتبن  الشر

تقنيات وأنظمة أكتر صديقة للبيئة 
من أجل تقليل انبعاثات الكربون 
ي 
والحفاظ على الموارد الطبيعية. ف 

عتتر المقارنة بي   
ُ
هذا السياق، ت

كات  السياسات البيئية للدول والشر
ورية لتحديد النماذج الأكتر فعالية  صر 
ي مواجهة التحديات البيئية. 

ف 
ي هذا المجال 

المبادرات الناجحة ف 
عتمد كنماذج يحتذى بها 

ُ
يمكن أن ت

ي جميع أنحاء العالم، مما يعزز 
ف 

ات  التعاون الدولي لمواجهة التغت 
 المناخية. 

 

ي مجال الصحة، المنافسة بي   
ف 

مقدمي الرعاية الصحية تحفز تحسي   
جودة الخدمات الطبية وخفض 
التكاليف. المستشفيات والعيادات 
تتنافس على تقديم أفضل العلاجات 
 . والرعاية الصحية لجذب المرض 
المقارنة بي   المؤسسات الصحية من 

عدلات النجاح، وجودة الرعاية، م حيث

ورية للمرض  لاتخاذ  والتكاليف عد صر 
ُ
ت

ة حول   الأماكن  أفضل قرارات مستنت 
 

بين المنااسة والمقارنة: محركا التقدم                

في السياسة والاقتصاد            

ي العلاج. بالإضافة إل ذلك، 
لتلقر

ي صناعة الأدوية تؤدي إل 
 
المنافسة ف

تطوير عقاقت  جديدة ومحسنة، مما 
ي علاج الأمراض وتحسي   

 
يساهم ف

 الصحة العامة. 
 

التعليم هو مجال آخر تتجلى فيه 
ة والمقارنة. الجامعات أهمية المنافس

والمدارس تتنافس لتقديم أفضل برامج 
 . التعليم واستقطاب الطلاب المتفوقي  
هذه المنافسة تؤدي إل تحسي   جودة 
التعليم وتوفت  بيئة تعليمية محفزة. 
المقارنة بي   المؤسسات التعليمية، 
سواء من خلال التصنيفات الأكاديمية 

ي تح
ديد أو تقييمات الطلاب، تساعد ف 

نقاط القوة والضعف وتوجيه الطلاب 
ي تتناسب مع 

لاختيار المؤسسات النر
 طموحاتهم الأكاديمية والمهنية. 

 

عتتر جوهرية 
ُ
ي الرياضة، المنافسة ت

ف 
لتطوير المهارات وتحقيق الإنجازات. 
الرياضيون يتنافسون على الألقاب 
والميداليات، مما يدفعهم لتقديم 
ي   أفضل أداء ممكن. المقارنة ب

الرياضيي   من حيث الأداء والإنجازات 
ي تحديد الأبطال وتقديم نماذج 

سهم ف 
ُ
ت

حفز 
ُ
يُحتذى بها. هذه المقارنات ت

الرياضيي   على تحسي   أدائهم باستمرار 
ي مجالاتهم. 

 والتفوق ف 
 

ي 
 ف 
ً
سهمان أيضا

ُ
المنافسة والمقارنة ت

تعزيز الإبداع والفن. الفنانون يتنافسون 
مبتكرة وجذابة،  لإنتاج أعمال فنية

والمقارنة بي   الأعمال الفنية تساعد 
تقييم الجودة  النقاد والجمهور على

شجع على 
ُ
والابتكار. هذه الديناميكية ت

تطوير ثقافة فنية غنية ومتنوعة 
ي إثراء المجتمع وتوفت  تجارب 

تساهم ف 
 ثقافية ممتعة ومُلهمة. 

عتتر 
ُ
ي الأعمال التجارية، المنافسة ت

ف 
 رئي

ً
كات محركا  للنمو والابتكار. الشر

ً
سيا

ة والمتوسطة تتنافس مع  الصغت 
ى لتقديم منتجات  كات الكتر الشر
سهم 

ُ
ة. هذه المنافسة ت وخدمات ممت  

ي تحسي   الاقتصاد من خلال خلق 
ف 

فرص عمل جديدة وتحفت   الاستثمار. 
المقارنة بي   الأعمال التجارية من حيث 
، والابتكار، وخدمة العملا  ء الأداء المالي

عد أداة قيمة للمستثمرين والعملاء 
ُ
ت

 على حد سواء. 
 

ي 
، المنافسة  المجال  ف  السياسي الدولي

ديناميكية   تخلق   العظمى  القوى  بي   

. توازن القوى  وتؤثر على الاستقرار العالمىي

على النفوذ الجيوسياسي يتطلب التنافس  

 

ليس بالسلاح تتحرر الأوطان 

التي  وتنير العقول، بل بالأاكار

تغزو القلوب وتغير الشعوب من 

الداخل، اتصنع ثورة الفكر التي 

.تسبق كل تحرير  

 " الرؤية "

 

 تحليل سياسي

Competition and 

comparison 

 

 

ُ

لا تنكسر المدن

  مرتين

 
 الحصار   الرؤية

ُ
ي زمنٍ تتكاثر فيه أسئلة

 
ف

 
ُ
َ مما تتكاثر الإجابات، تقف المدن أكتر
 على حافة امتحانها الأشد قسوة: أن
تفقد صوتها من دون أن تفقد ذاكرتها. 
ي جوهره العميق، لا 

 
 التاري    خ، ف

ّ
غت  أن

ف بالهزائم  النهائية، بل يعيد تشكيل يعتر

 
ً
ي كل مرحلة، ويحولها أحيانا

 
ملامحها ف

                            إل بداياتٍ جديدة. 
 

فالليل، مهما طال، لا يملك سلطة 
حديد، الشعوب، وال الوصاية على أبواب

، لا يستطيع أن ينقش اسمه 
ّ
مهما اشتد

ي ذاكرة الروح. 
 
ي ف

وحدها المجتمعات النر

تدفع إل الصمت تتعلم كيف تستخرج 
 جديدة للحياة، وكيف 

ً
من صمتها لغة

، والوعي إل  تحول المحنة إل وعي
 قوة. 

 

ٌ تتكش خرائط  الخوف حي   يلامسها وعي

لا يقهر، وتنهض المدن من غيبوبتها  
الأول الذي حاولت ستعيد صوتها كأنها ت

ي كل لحظة انكسارٍ  طمسه. العواصف 
 
وف

جديد لإعادة تعريف  عابرة يولد احتمالٌ 

 القوة والبقاء والكرامة. 
 

م 
ّ
ي تجاربه القاسية، لا يسل

 
والتاري    خ، ف

 أنهم 
ً
مفاتيحه للطغاة، وإن بدا أحيانا

فالري    ح لا تسجن،  يملكون زمام اللحظة. 

، بل تواصل ولا تعلق على الجدران
 خلفها ارتباك 

ً
عبورها الصامت، تاركة

 القوة أمام إرادةٍ ترفض الانكسار. 
 

ي الذاكرة السياسية، 
 
ون، ف وليس نت 

سوى رمزٍ لفكرةٍ تتكرر عتر العصور: 
وهم القدرة على إخماد الضوء بالنار. 
قت،  لكن المدن، كلما ظن أنها احتر
عادت فنهضت من رمادها، لا بوصفها 

 للتا
ً
 فيه ضحية

ً
ري    خ، بل بوصفها فاعلا

 لمستقبله. 
ً
 وصانعة

 

ي قلب هذا الصراع، لا تتشكل 
 
وف

ي قاعات القرار وحدها، بل 
 
السياسة ف

ي تتعلم فيها الأقدام معن  
ي الأزقة النر

 
ف

ي الصمت الذي يتحول إل 
 
الصمود، وف

ي الخوف الذي يعاد تشكيله 
 
، وف وعي

 .  للمقاومة والتغيت 
ً
 ليصبح إرادة

 

ي إن الشعوب ا
 
ي تحتفظ بحقها ف

لنر
المعن  لا تهزم، مهما اشتدت المحن. 

بلغة القوة والعنف،  فالطغيان يكتب زمنه

لكن الشعوب تكتب زمنها بلغة الوعي 
والأمل، وتعيد قراءة التاري    خ من زاوية 

 المستقبل لا من زاوية الخوف. 
 

 
ً
ي ظنها البعض أرضا

ومن الحقول النر
 للنسيان، تنبت السنابل من جديد، لا 
 فحسب، بل 

ً
 شعريا

ً
بوصفها رمزا

 تاريخية متكررة: فما 
ً
بوصفها حقيقة

ي الأرض لا يموت، بل 
 
 ف

ً
يدفن ظلما

يتحول إل طاقةٍ كامنة تنتظر لحظة 
 انبثاقها. 

 

ي التاري    خ،  إن الخراب،
ي السياسة كما ف 

ف 

المطاف، بل مرحلة انتقالية  ليس خاتمة

بي   وعيٍ يتداع ووعيٍ جديد يتشكل. 
مت، على قسوته، ليس وحنر الص

، بل فضاءٌ تنضج فيه التحولات 
ً
موتا

ى قبل أن تعلن حضورها.   الكتر
 

وحي   يمر التاري    خ فوق الجراح، يبقر 
ي الشعوب 

ي ألا تنحن 
 
ي ف

الاختبار الحقيقر
أمام شديات القوة العابرة. فالأرض، 
ي ترابها من 

 
ي النهاية، لا تهزم ما دام ف

 
ف

،  يعرف كيف يحول الوجع إل معن 
والمعن  إل أمل، والأمل إل بدايةٍ 

 جديدة. 
. 
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ق الأوسط، وتجاور  ي قلب الشر
 
فالبلاد تقع ف

، ما 
ً
 وسياسيا

ً
 من الدول المؤثرة اقتصاديا

ً
عددا

 بدرجة  
ً
يجعل مستقبلها الاقتصادي مرتبطا
ة بمستقبل العلاقات الإقليمية وال توازنات كبت 

ي البيئة الإقليمية يفتح 
 
الدولية. فكل تحسن ف

 جديدة للاستثمار والتجارة، وكل توتر 
ً
أبوابا

ة على الأسواق  ي ينعكس مباشر
سياسي أو أمن 

 والاستقرار الاقتصادي. 
 

ومن زاوية أخرى، لا يمكن فصل مستقبل 
الاقتصاد السوري عن طبيعة النظام السياسي 

مرون لا يبحثون الذي يتشكل اليوم. فالمستث
 عن 

ً
عن الأرباح فقط، بل يبحثون أيضا

. ولا يمكن لأي  ي
ي والمؤسسابر

الاستقرار القانوب 
ي 
 
اقتصاد أن يجذب استثمارات طويلة الأمد ف
ظل غياب الشفافية أو ضعف المؤسسات أو 
عدم وضوح القواعد القانونية الناظمة للنشاط 
الاقتصادي. ولهذا فإن الإصلاح الاقتصادي 

ي يبدأ من إصلاح الإدارة العامة، وتعزيز الحقي
قر

استقلال القضاء، ومكافحة الفساد، وبناء 
مؤسسات قادرة على كسب ثقة المواطني   

ي آن واحد. 
 
 والمستثمرين ف

 

 
ً
ية سيكون عاملا كما أن ملف الموارد البشر
 
ِّ
ي المرحلة المقبلة. فالحرب لم تؤد

 
 ف

ً
حاسما

 إل فقط إل خسائر مادية هائلة، بل أدت أ
ً
يضا

ات. ولذلك فإن  هجرة واسعة للكفاءات والختر
ي إعادة بناء 

إعادة بناء الاقتصاد السوري لا تعن 
 إعادة بناء 

ً
ي أيضا

الجدران والطرق فقط، بل تعن 
ي التعليم 

 
الإنسان السوري، عتر الاستثمار ف

، لأن التنمية  والتدريب والتأهيل ي والجامعىي
المهن 

ي القرن الحادي
 
ين لم  ف تعد تقاس بحجم والعشر

 بل بقدرة المجتمعات الموارد الطبيعية وحدها،
 
 

 

ي ترتفع تكلفتها عادة مع ارتفاع 
والشحن، النر

 المخاطر الجيوسياسية. 
 

أما دول الخليج، فرغم امتلاكها بدائل محدودة 
أنابيب ومسارات بديلة، فإن الاعتماد  عتر خطوط

ي صادراتها 
 
 ف

ً
على مضيق هرمز يبقر محوريا

  ة، ما يجعلالنفطي
ً
 أساسيا

ً
طا استقرار المنطقة شر

 وخططها التنموية. الاقتصادية لاستقرار عائداتها 
 

ي 
 
ي ف

 
ي المقابل، تستخدم إيران موقعها الجغراف

 
وف

اتيجية،  الخليج ومجاورتها للمضيق كأداة ضغط استر

ضمن معادلة ردع معقدة. غت  أن تحويل هذا 
 فعلىي واسع النطاق يبقر  التهديد إل إغلاق

ً
 خيارا

 على الاقتصاد 
ً
عالي الكلفة، قد ينعكس أيضا

ي نفسه وعلى علاقاته التجارية. 
 الإيراب 

 

وتكشف هذه المعادلة أن مضيق هرمز لم يعد 
 من 

ً
، بل أصبح جزءا مجرد ممر بحري إقليمىي

، حيث يمكن  البنية الحساسة للاقتصاد العالمىي
ي محيطه أن يتحول 

 
لأي تصعيد عسكري ف

 اقتصادية دولية.  بشعة إل أزمة
ي المحصلة، فإن أزمة مضيق هرمز تعكس 

 
وف

، حيث لم تعد  طبيعة النظام العالمىي الحالي
 الجغرافية تفصل بي   السياسة والاقتصاد،الحدود 

ي.     على إنتاج المعرفة وتطوير رأس المال البشر
 

كل التحديات، فإن سوريا تمتلك   وعلى الرغم من

ي يمكن
 من المقومات النر

ً
أن تساعدها  عددا

خلال السنوات القادمة. فهي تمتلك  على النهوض

ة،  ية كبت  ، وموارد بشر
ً
 مهما

ً
 جغرافيا

ً
موقعا

 للتطوير، إضافة إل فرص 
ً
 قابلا

ً
 زراعيا

ً
وقطاعا

ي مجالات النقل والطاقة والخدمات 
 
واسعة ف

 .
ً
غت  أن تحويل هذه الإمكانات  والسياحة مستقبلا

اتيجية إل واقع اقتصادي يحتاج إل  رؤية استر
طويلة الأمد، تتجاوز منطق إدارة الأزمات نحو 

 بناء اقتصاد حديث ومتنوع ومستدام. 
 

ي 
 
ي المحصلة، يمكن القول إن سوريا ف

 
وف

.  2026حزيران  ي
ق طرق تاريخ  تقف عند مفتر

فقد انتهت مرحلة الانهيار الشامل، لكن مرحلة 
النهوض الكامل لم تبدأ بعد. وما بي   هاتي   

لتي   تتشكل ملامح سوريا الجديدة: دولة المرح
تحاول إعادة بناء مؤسساتها، ومجتمع يسعى 
إل استعادة توازنه، واقتصاد يبحث عن طريقه 
ي 
 
ة ف بي   إرث ثقيل من الأزمات وآمال كبت 

 المستقبل. 
 

ي 
 
ويبقر السؤال الأهم: هل ستنجح سوريا ف

التحول السياسي إل فرصة تاريخية تحويل لحظة 

ي منتج وعادل وقادر لإعادة 
بناء اقتصاد وطن 

اكمة  على الاستمرار، أم أن التحديات البنيوية المتر

؟ إن 
ً
ي أبطأ وأكتر تعقيدا

 
ستجعل عملية التعاف

الإجابة عن هذا السؤال لن تحدد مستقبل 
 
ً
الاقتصاد السوري فحسب، بل ستحدد أيضا
ق الأوسط خلال  ي الشر

 
شكل سوريا ومكانتها ف

 العقود القادمة. 
 
 

 
 

ي العالم 
 
اتيجية ف بل أصبحت النقاط الاستر

نقاط ضغط تؤثر على الاستقرار الدولي بأكمله. 
ولذلك فإن مستقبل المنطقة لا يرتبط فقط 
بنتائج الصراع العسكري، بل بقدرة القوى 
ارة أزمة  الفاعلة على منع تحول الجغرافيا إل شر

 اقتصادية عالمية جديدة. 

 
 

:2026الاقتصاد السوري في منتصف عام   

بين سقوط الماضي وغموض المستقبل   

 من الحركة 
ً
وبدأت الأسواق تشهد قدرا

ي كانت غائبة خلال السنوات 
الاقتصادية النر

ة من الحرب.   الأخت 
ي أن يفش 

غت  أن هذا الانفتاح لا ينبعى 
 على

ً
ا زمة. فهناك فرق انتهاء الأ باعتباره مؤشر

ي وبي   تحقيق التنمية. 
 
كبت  بي   بدء التعاف

ي توقف التدهور وبدء استعادة 
ي يعن 

 
فالتعاف

جزء من النشاط الاقتصادي، أما التنمية 
ي بناء اقتصاد قادر على خلق فرص 

فتعن 
العمل وتحسي   مستوى المعيشة وتحقيق 
الاستقرار الاجتماعي على المدى الطويل. 

سافة طويلة تحتاج إل وبي   المرحلتي   م
 سنوات من العمل والإصلاح والاستثمار. 

 

إن أحد أهم الأسئلة المطروحة اليوم يتعلق 
 بطبيعة الاقتصاد السوري القادم. 

ي  ي بناء اقتصاد إنتاجر
 
فهل ستنجح سوريا ف

قائم على الصناعة والزراعة والتكنولوجيا 
إل اقتصاد يعتمد  والمعرفة، أم أنها ستتحول

الخارجية  ساسية على المساعداتبصورة أ
ورؤوس الأموال المرتبطة بإعادة الإعمار؟ 
إن الإجابة عن هذا السؤال ستحدد إل حد 
بعيد شكل المجتمع السوري خلال العقود 

 القادمة. 
 

فالتجارب الدولية تشت  إل أن الاقتصادات 
 ما تشهد طفرة 

ً
الخارجة من الحروب غالبا

ر، لكنها لا تحقق الإعما مؤقتة مرتبطة بإعادة

نهضة حقيقية ما لم تتمكن من إعادة بناء 
القطاعات الإنتاجية القادرة على خلق قيمة 
مضافة وفرص عمل مستدامة. ولذلك فإن 

لن يقاس بعدد الأبراج والمشاري    ع  نجاح سوريا

، بل بقدرتها على إعادة  ي ستبن 
العقارية النر

تشغيل المصانع، وإحياء الزراعة، واستعادة 
ية، وخلق بيئة اقتصادية تسمح  فاءاتالك البشر

ي بالنمو والتوسع. 
 للقطاع الخاص الوطن 

 

ز قضية العدالة  ي هذا السياق، تتر
 
وف

الاجتماعية بوصفها إحدى أهم التحديات 
المقبلة. فالحروب لا تدمر البنية التحتية 
وة   تشكيل توزي    ع التر

ً
فقط، بل تعيد أيضا

 داخل المجتمع. وخلال سنوات الصراع
ة  ظهرت فوارق اقتصادية واجتماعية كبت 
بي   فئات مختلفة من السكان. ولذلك فإن 
أي عملية إعادة إعمار لا تأخذ بعي   الاعتبار 
البعد الاجتماعي قد تؤدي إل تعميق هذه 

 من معالجتها
ً
 .الفجوات بدلا

 

كما أن الاقتصاد السوري لا يواجه تحديات  
 تحديات بل يواجهداخلية فقط، 

ً
مرتبطة  أيضا

ي الجغرافيا السياسية للمنطقة.  بموقع سوريا
 ف 

 
 
 
 
 
 
 

ي استقرار 
 
العالمية، ما يجعله نقطة ارتكاز ف

أسواق الطاقة. ولذلك فإن أي اضطراب 
، قد يؤدي إل ارتفاع 

ً
فيه، حنر لو كان مؤقتا

ي أسعار النفط، وخلق موجة تضخم 
 
شي    ع ف

  جديدة تطال مختلف
ً
الاقتصادات، خصوصا

ي 
اد الطاقوي. تلك النر   تعتمد على الاستت 

 

ي الإغلاق الكامل فقط، 
 
ولا تكمن الخطورة ف

ي 
 
ي مجرد تصاعد التوتر العسكري ف

 
بل ف

 مع 
ً
محيطه. فأسواق الطاقة تتفاعل شيعا

 ما ترتفع الأسعار حنر قبل 
ً
التوقعات، وغالبا

ي الإمدادات، بسبب 
 
حدوث أي خلل فعلىي ف

ي تدفق  محتمل المخاوف من انقطاع
 النفط. ف 

 

ى الأكتر  وتعد الاقتصادات الآسيوية الكتر
ي هذا الممر البحري، 

 
 بأي اضطراب ف

ً
تأثرا

 لاعتمادها الكبت  على واردات الطاقة 
ً
نظرا
الخليج. كما ستتأثر سلاسل الإمداد  من

ي قطاعات النقل  العالمية،
 ف 
ً
 والتأمي   وخصوصا
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 اقتصاد اليوم

Today's economy revolves around technology; where wealth is determined by the speed of innovation and the 

depth of data. 

 

اقتصاد اليوم لم يعد اقتصاد 

الموارد بقدر ما هو اقتصاد الشعة 

قاس قوة الدول توالمعرفة، حيث 

بقدرتها على الابتكار والتكيف 

ي عالم يتغب  
 
وإنتاج القيمة ف

 .باستمرار

يران: صدمة محتملة مضيق هرمز والحرب على إ

 للاقتصاد العالمي

 

ي الاقتصاد، لا  الرؤية: 
 
ي السياسة كما ف

 
ف

ي لحظة 
سقوط نظام كي تولد دولة تكق 

ي رفع العقوبات أو فتح 
جديدة، ولا يكق 

الأبواب أمام الاستثمارات كي ينهض اقتصاد 
                         أنهكته الحروب والأزمات. 

 

ي دخلت مرحلة جديدة بعد  
فسوريا النر

ي شهدتها 
ى النر التحولات السياسية الكتر

 ، لا تزال حنر 2024البلاد منذ أواخر عام 
تعيش مرحلة انتقالية  2026منتصف عام 

التعقيد، تتداخل فيها رهانات السياسة شديدة 

الاقتصاد، وتتقاطع فيها مشاري    ع  مع حسابات

إعادة الإعمار مع تحديات إعادة بناء الدولة 
                    وصياغة عقد اجتماعي جديد. 

 

لقد شكل انهيار النظام السياسي السابق 
اريخية امتدت لعقود طويلة، نهاية مرحلة ت

ي 
اكمة النر لكنه لم يشكل نهاية الأزمات المتر

خلفتها سنوات الحرب والصراع والعزلة 
الاقتصادية. فالدول لا تقاس فقط بطبيعة 
 بقدرتها على 

ً
أنظمتها السياسية، بل أيضا

وة، وتأمي   فرص 
إدارة الاقتصاد، وإنتاج التر

العمل، وبناء مؤسسات مستقرة وقادرة 
على الاستمرار. ومن هنا، فإن التحدي 
ي الذي تواجهه سوريا اليوم لا يتمثل 

الحقيقر
، بل  ي إعادة ترتيب المشهد السياسي

 
فقط ف

ي إعادة بناء اقتصاد فقد خلال سنوات 
 
ف

 
ً
ية   طويلة جزءا  من قدراته الإنتاجية والبشر

ً
ا كبت 

 والمؤسسية. 
 

 
ً
 مثقلا

ً
لقد ورثت المرحلة الجديدة اقتصادا

 بالخر 
ً
اب. فخلال أكتر من أربعة عشر عاما

، وتراجعت  تعرضت المدن الصناعية للتدمت 

وح وارتفاع تكاليف الإنتاج، الزراعة نتيجة  الت  

رت البنية التحتية للكهرباء والمياه  وتصر 
والنقل والاتصالات، فيما غادرت البلاد 
ة من الكفاءات العلمية ورجال  أعداد كبت 

ال. كما أدت الأعمال وأصحاب رؤوس الأمو 
سنوات التضخم والانهيار النقدي إل تآكل 
ي 
المدخرات وإضعاف الطبقة الوسط النر

ي العادة العمود الفقري لأي عملية 
 
تعد ف

 تنمية اقتصادية مستدامة. 
 

يختلف  2026ومع ذلك، فإن منتصف عام 
ي عدة جوانب. فقد 

 
عن السنوات السابقة ف

 ت بدأت سوريا
ً
 اقتصاديا

ً
 تشهد انفتاحا

ً
دريجيا

من العزلة، وعادت بعض قنوات بعد سنوات 

التمويل والاستثمار، كما بدأت الوفود 
كات الإقليمية والدولية  الاقتصادية والشر
ي قطاعات الطاقة 

 
بدراسة فرص الاستثمار ف
        والخدمات.  والبنية التحتية والعقارات

 

 
 
 
 
 

 

ي عالم تتداخل فيه السياسة  الرؤية:
 
ف
ل غت  مسبوق، لم تعد الحروب بشك بالاقتصاد

ان القوة العسكرية، بل  تقاس فقط بمت  
الأسواق العالمية وإعادة بقدرتها على تعطيل 

تشكيل تدفقات الطاقة والتجارة. ويعد 
ي 
 
مضيق هرمز أحد أكتر النقاط حساسية ف

 لإمدادات هذا النظام
ً
 أساسيا

ً
يانا ، إذ يمثل شر

ه النفط والغاز العالمية، وأي اضطراب في
 .  على الاقتصاد الدولي

ً
             ينعكس فورا

 

ومع تصاعد التوتر بي   الولايات المتحدة 
وإشائيل من جهة، وإيران من جهة أخرى، 
يعود إل الواجهة سيناريو اتساع المواجهة 
ي الخليج. 

 
وانعكاساتها على أمن الملاحة ف

ي قلب هذا المشهد 
 
تعطيل أو تهديد  تموف

ي مض
 
يق هرمز، وهو ما يثت  حركة المرور ف

ي الأسواق العالمية. 
 
 مخاوف واسعة ف

 النفطالمضيق جزء كبت  من صادرات يمر عتر 
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 كائز الأصالة ومعالم التجديد في عصر العولمةالتنوع الثقافي: ر
 

التنوع الثقافي هو الركيزة الأساسية التي 
تشُكل النسيج العريق لحضارات العالم 
المتعددة، وهو يمثل أصالة كل شعب وتفرده 
في التعبير عن نفسه عبر الزمان والمكان. 
في عصر العولمة، حيث تتداخل الحدود 

التنوع الثقافي  وتتلاشى المسافات، يبرز
كمحور رئيسي للتواصل بين الشعوب 
وكجسر يعبر به الإنسانية نحو فهم أعمق 
وأشمل للآخر. ليس التنوع الثقافي مجرد 

إلى جنب، بل  تعايش الهويات المختلفة جنبا  
هو تفاعل وتأثير متبادل يسهم في تشكيل 
ملامح الأصالة ويفتح أبواب التجديد 

 والإبداع.
في الحفاظ على العناصر  تتجسد الأصالة

الثقافية التقليدية التي تميز كل حضارة، من 
لغة وفنون وعادات وتقاليد، وهي تشكل 
جوهر الهوية الثقافية التي تنتقل عبر 
الأجيال. وفي الوقت ذاته، يقدم التجديد نفسه 
كضرورة حتمية تفرضها التحديات الجديدة 
والتطورات المستمرة في عالم يتسم 

والتغير المستمر. يسهم التجديد في بالسرعة 
إعادة تفسير التراث والعناصر الثقافية 
بأساليب معاصرة تجعلها أكثر جاذبية 
وفاعلية في مخاطبة الأجيال الجديدة 

 وتفاعلها مع العالم.
في هذا السياق، تبرز أهمية التنوع الثقافي 
في عصر العولمة كأداة للحوار والتفاهم 

ت المختلفة. إنه يعمل المتبادل بين الثقافا
كمصدر إلهام للإبداع والابتكار، حيث يمكن 
للأفكار والأساليب والممارسات أن تتقاطع 
وتتلاقح، مما يؤدي إلى خلق مفاهيم جديدة 
وأشكال فنية تجمع بين القديم والجديد في 
تناغم يعكس جمال التنوع وغناه. إن التحدي 
الذي يواجهنا اليوم ليس فقط في كيفية 

حفاظ على هذا التنوع، بل في كيفية ال
للتجديد  تعزيزه وتطويره ليصبح محركا  

الثقافي والاجتماعي في مواجهة المعضلات 
 العالمية.

في زمن التغيرات العالمية السريعة 
والمستمرة، يبرز التنوع الثقافي كمفهوم 
يعكس الثراء الإنساني ويوفر الأسس 
للابتكار والتطور. كل مجتمع يتمتع 

كونات فريدة تميزه عن غيره، مستمدة من بم
تاريخه العريق وتراثه الغني، وهذه 

ثقافية تغُذي إبداعه  المكونات تمثل أصولا  
 وتحافظ على استمراريته.

: الأصالة والمعاصرة: معادلة توازن -
الثقافة ليست مجرد انعكاس للماضي، بل 
هي منظومة حية تنمو وتتطور مع الزمن. 

تلك ذات التاريخ  تقف الدول، خاصة
الطويل، أمام تحدٍ لتعزيز ثقافتها المحلية 

. الهدف ليس فقط الحفاظ عالميا   ومنحها بعدا  
إعادة تقديمها بطريقة  على الثقافة، بل أيضا  

تتناسب مع المعايير العالمية وتلبي تطلعات 
 الحداثة.

الأصالة والمعاصرة لا تقفان كقطبين 
 تطلب فهما  متنافرين، بل كمعادلة توازن ت

ورؤية متبصرة لتحقيق التكامل بين  عميقا  
الموروث الثقافي والمتغيرات العالمية. في 
هذا السعي، تظهر الثقافة ككائن حي يتنفس 

قوته  من رئتي الماضي والحاضر، مستمدا  
من جذوره العميقة مع استشراف آفاق 
المستقبل. لكل دولة بصمتها الثقافية التي 

التاريخ، تلك البصمة  نحُتت عبر قرون من
 التي تعطيها هويتها وتميزها بين أمم العالم.

التحدي الذي يواجه الدول ذات التراث 
الغني هو كيفية تعزيز هذه الثقافة دون أن 
تفقد روح الأصالة التي تعُبر عنها، وفي 
الوقت نفسه، كيفية تقديمها بطريقة تجذب 
الأجيال الجديدة وتحاكي السياق العالمي. 

في اختيار العناصر  ا يتطلب عملا  دقيقا  هذ
الثقافية التي يمكن أن تتألق في الساحة 
العالمية وتعكس القيم الكونية مع الحفاظ 

 على تفرد كل ثقافة.
إعادة تقديم الثقافة في إطار المعاصرة تشبه 
إلى حد كبير عملية ترميم الأعمال الفنية 
العريقة؛ حيث يجب التعامل بحذر شديد 

ب طمس ملامحها الأصيلة، مع إضافة لتجن
لمسات تعُيد إليها بريقها وتزيدها جاذبية 

. في هذا السياق، تلعب التكنولوجيا وتألقا  

في توفير الأدوات  كبيرا   والإعلام دورا  
والمنصات التي تمُكن الثقافات من الانتشار 
والتأثير عبر الحدود، مما يعُزز من قدرتها 

منظومة عالمية  على التكيف والبقاء ضمن
 مترابطة ومتغيرة باستمرار.

لذا، فإن مهمة الجمع بين الأصالة 
من الحكمة  والمعاصرة تتطلب مزيجا  

والإبداع، حيث يجب أن تدُار هذه العملية 
بتفهم عميق للمكونات الثقافية واحترام 
للماضي، مع رؤية واضحة لمتطلبات 
الحاضر وتحديات المستقبل. بذلك، تتحول 

ة إلى جسر يعبر به الإنسان من عوالم الثقاف
بثراء  التاريخ إلى آفاق العصر، متسلحا  

 إلى نور المستقبل. ماضيه ومتطلعا  
أمام : تحديات التوثيق والاستثمار الثقافي -

تسارع وتيرة العولمة، تواجه الدول تحديات 
جمة في حصر وتوثيق التنوع الثقافي بكل 

ثقافات شقيه المادي واللامادي. تشتبك ال
وتتداخل مع بعضها البعض، ما يتطلب من 
كل دولة أن تعيد النظر في كيفية توظيف 
هذا التراث بشكل يحترم الفروق الدقيقة 

 داخلها ويعكس قيمته الحقيقية.
في ظل تسارع وتيرة العولمة، تبرز 
تحديات معقدة أمام الدول في سعيها لحصر 
وتوثيق التراث الثقافي بأبعاده المادية 

للامادية. التراث المادي، مثل المعالم وا
التاريخية والآثار، والتراث اللامادي، الذي 
يشمل الفنون والموسيقى والرقص والتقاليد 
الشفهية، كلاهما يواجه خطر الاندثار أو 
التحريف في سياق التبادل الثقافي المستمر 

 والمتسارع.
أحد التحديات الرئيسية هو كيفية التوثيق 

فعال لهذه العناصر الثقافية دون الدقيق وال
أن تفقد جوهرها أو تتأثر بالتأثيرات 
الخارجية التي قد تؤدي إلى تشويه ملامحها 
الأصلية. هذا يتطلب تطوير منهجيات توثيق 
متطورة ومرنة قادرة على التقاط الأبعاد 
المتعددة للثقافة وتفاصيلها الدقيقة بأمانة 

 وحيادية.
لا يتجزأ  قافي جزءا  كما يمثل الاستثمار الث

من هذه التحديات. الاستثمار في التراث 
الثقافي ليس فقط من خلال ترميم الآثار أو 

من خلال  دعم الفنون التقليدية، بل أيضا  
إيجاد طرق جديدة لتقديم هذه الثقافات إلى 
الجمهور العالمي بطريقة تحترم أصولها 
وتعزز من فهم وتقدير هذه الثقافات. هذا 

نشاء متاحف ومراكز ثقافية تفاعلية، يشمل إ
وتطوير المحتوى الرقمي الذي يمكن أن 
يوفر تجارب غامرة وتعليمية للجمهور 

 العالمي.
في  إضافة إلى ذلك، تواجه الدول تحديا  

كيفية توظيف التراث الثقافي كأداة للتنمية 
الاقتصادية دون أن تساهم في استغلاله أو 

صيلة. يجب أن تجاريته بشكل يفقده قيمته الأ
بحيث يحفز  يكون الاستثمار الثقافي متوازنا  

النمو الاقتصادي مع الحفاظ على الاحترام 
والتقدير للتراث الثقافي كجزء لا يتجزأ من 

 الهوية الوطنية والإنسانية.
بهذه الطريقة، يمكن للثقافات أن تستمر في 
النمو والتطور بشكل يحفظ تراثها ويعزز 

التكيف مع التحديات من قدرتها على 
قيمة التنوع  المعاصرة، مما يعكس حقا  

 الثقافي في عصر العولمة.
مع : الرقمنة والثقافة: فرص جديدة للتفاعل -

ازدياد الاعتماد على التكنولوجيا في جميع 
مناحي الحياة، يظهر التحدي في كيفية دمج 
الثقافات مع التقنيات الحديثة دون أن تفقد 

الثقافي، إذا تم استخدامه هويتها. التراث 
بحكمة، يمكن أن يسُهم في تقديم رؤى جديدة 
تتناغم مع روح العصر وتحافظ في الوقت 

 نفسه على جذورها العميقة.
مع تقدم التكنولوجيا وتعمق انتشار الرقمنة 
في كل أوجه الحياة، يظهر أمامنا أفق واسع 
من الفرص لدمج التراث الثقافي مع 

ة، بما يتيح تحويل هذا الابتكارات الحديث
التراث إلى محتوى يمكن تفاعل الأجيال 
الجديدة معه بشكل أكثر فاعلية وإثارة. هذا 
الدمج بين الأصالة والحداثة لا يعني فقط 
حفظ التراث الثقافي من الاندثار، بل يعني 

إعادة تقديمه بطرق تجعله أكثر  أيضا  
 ملاءمة وجاذبية للعقلية المعاصرة.

اهم الرقمنة في تعزيز التفاعل يمكن أن تس
بين الثقافات من خلال إتاحة المجال للتعرف 
على ثقافات العالم المختلفة بنقرة زر، حيث 
توفر المنصات الرقمية إمكانية الوصول 
السهل والسريع إلى المعلومات والفنون 
والتقاليد من مختلف أنحاء الكرة الأرضية. 

ات لا إمكاني هذه التكنولوجيا تتيح أيضا  
حصر لها في توثيق الثقافات وتقديمها 
بطرق تفاعلية تستخدم الواقع الافتراضي 
والواقع المعزز لخلق تجارب غامرة تعكس 

 البيئة الثقافية والتاريخية بدقة وجمال.
مثلا ، يمكن من خلال استخدام التقنيات 
الرقمية الحديثة أن نعيد إحياء المواقع 

ت افتراضية، مما التاريخية العظيمة في بيئا
يتيح للأشخاص من جميع أنحاء العالم 
الفرصة لزيارة هذه المواقع والتفاعل معها 
دون الحاجة إلى السفر. كما يمكن للفنانين 
والحرفيين استخدام منصات رقمية لعرض 

، مما يفتح الأبواب أعمالهم وبيعها عالميا  
أمام فهم أعمق للفنون والحرف التقليدية 

 حفاظ عليها.ويساعد في ال
كما يمكن للمتاحف والمؤسسات الثقافية 
استغلال التكنولوجيا لتوفير محتوى تعليمي 
وثقافي عبر الإنترنت، مما يمكّنها من 
الوصول إلى جمهور أوسع وتعزيز الوعي 
الثقافي على مستوى عالمي. من خلال 
الجمع بين المحتوى الثقافي التقليدي 

، يمكن والأدوات التكنولوجية المتطورة
تحقيق توازن بين الحفاظ على الثقافة 
وتقديمها بشكل يناسب احتياجات وتطلعات 
العصر الحديث. هذه الطريقة تسمح للثقافة 
بأن تظل حية ومؤثرة ومستدامة، وتجعل 

 ومتاحا   متجددا   من التراث الثقافي موردا  
 للأجيال المقبلة.

علاوة على ذلك، الرقمنة تعطي الفرصة 
درات مبتكرة تعزز من التفاعل لإطلاق مبا

الثقافي والتبادل الحضاري. عبر استخدام 
المنصات الرقمية، يمكن تنظيم مهرجانات 
وفعاليات ثقافية عالمية يشارك فيها أفراد 
من مختلف الثقافات والبلدان، مما يسهم في 
تعزيز الفهم المتبادل والاحترام بين 

رف الشعوب. هذه الفعاليات تتيح للجميع التع
على التقاليد والفنون الثقافية الغنية من كافة 

جديدة للتقارب  أرجاء العالم، مما يفتح آفاقا  
 الثقافي والحوار الحضاري.

إمكانية للتغلب على  الرقمنة تحمل أيضا  
التحديات اللوجستية التي قد تحول دون 
الوصول إلى الموارد الثقافية. بفضل 

وثائق التكنولوجيا، يمكن الحفاظ على ال
والأعمال الفنية والمخطوطات وغيرها من 
المكونات الثقافية في صور رقمية تحُفظ في 
قواعد بيانات سهلة الوصول، مما يضمن 
استدامة هذه الكنوز الثقافية وحمايتها من 

 التلف الطبيعي أو الكوارث.
بالإضافة إلى ذلك، الوصول الرقمي إلى 
المحتوى الثقافي يسهل على الباحثين 

لطلاب والمهتمين استكشاف ودراسة وا
التقاليد الثقافية بعمق أكبر، مما يعزز من 
البحث الأكاديمي ويسهم في تطوير فهم أكثر 

 شمولية للثقافات المختلفة.
ومع ذلك، يجب أن يتم هذا كله مع الحرص 
على عدم فقدان الروح الأصيلة للثقافات 

. يتطلب هذا التي يتم توثيقها وعرضها رقميا  
صميم استراتيجيات رقمية تحترم وتبرز ت

السياقات الثقافية الأصلية للمحتويات 
المعروضة، وتضمن عدم إساءة استخدام 
التقنيات الحديثة بما يمكن أن يؤدي إلى 
تحريف أو تجارة غير أخلاقية للتراث 

 الثقافي.
الثقافة كمحرك للتغيير الاجتماعي  -

مجرد  الثقافة تعد أكثر من: والتعاون الدولي
سجل للماضي؛ إنها محرك للتغيير 
الاجتماعي ووسيلة لبناء الجسور بين 
الشعوب. من خلال التقدير العال، يمكن 
للثقافات أن تسُهم في تعزيز الفهم المتبادل 

جديدة  والتعاون بين الدول، مما يفتح آفاقا  
للتعليم والبحث العلمي والتبادل الثقافي. إن 

الثقافي يعكس احترام كل دولة لتراثها 

احترامها للتنوع الإنساني ويعزز من 
 مكانتها في المجتمع الدولي.

الثقافة، بمفهومها الشامل، تعد بمثابة النسيج 
الذي يربط المجتمعات ببعضها البعض من 
خلال مشتركات تعكس القيم والعادات 
والتقاليد والفنون. هذه المشتركات، عندما 

مم، تصبح قوة يتم تبادلها وتقديرها بين الأ
دافعة للتغيير الاجتماعي وتعزز من التعاون 
الدولي بشكل فعال. الثقافة ليست مجرد 
سجل للماضي بل هي محرك حيوي للتقدم 

 والتطور.
من خلال الفهم العميق والتقدير للثقافات 
المتنوعة، يمكن للدول أن تسُهم في خلق 
بيئة من الاحترام المتبادل والتفهم. هذا النوع 

ن الاحترام يساعد في تجاوز الحواجز م
السياسية والاقتصادية ويفتح المجال لمزيد 
من الحوار والتعاون بين الدول في مختلف 
المجالات مثل التعليم، البحث العلمي، 

 والتبادلات الثقافية والفنية.
إن التعليم والبحث العلمي يمكن أن يستفيدا 
بشكل كبير من الثقافة كأداة للتغيير 

جتماعي. عبر دمج الأبعاد الثقافية في الا
المناهج الدراسية، يمكن تعزيز فهم الطلاب 
للتنوع العالمي وتقديرهم لأهمية التعايش 
والتعاون بين الثقافات. كما أن البحث 
العلمي، عندما ينُظر إليه من خلال منظور 

مبتكرة  ثقافي، يمكن أن يكتشف حلولا  
 وفهما   اونا  للمشكلات العالمية التي تتطلب تع

 متبادلا .
لبناء  بالإضافة إلى ذلك، تعد الثقافة أساسا  

الجسور الدبلوماسية بين الشعوب. فمن 
خلال المهرجانات الثقافية، المعارض الفنية، 
والعروض الموسيقية الدولية، تتاح الفرصة 
للدول لعرض تراثها الثقافي وتعزيز 
صورتها العالمية. هذه الفعاليات تساعد في 

عزيز الهوية الوطنية وفي الوقت نفسه تفتح ت
قنوات للحوار والتفاهم الثقافي، مما يعزز 
من مكانة الدولة في المجتمع الدولي ويقوي 

 العلاقات الثنائية والمتعددة الأطراف.
، إن احترام كل دولة لتراثها الثقافي خلاصة

واستعدادها لمشاركته مع العالم لا يعكس 
هذا التراث، بل يعكس فقط التزامها بحماية 

دورها الفعال كعضو مساهم وبنّاء في  أيضا  
المجتمع الدولي. من خلال الاستثمار في 
الثقافة وتعزيزها كجزء لا يتجزأ من 
السياسة الخارجية، تستطيع الدول أن تحُقق 

في مجالات متعددة، بما في  ملموسا   تقدما  
ذلك التنمية المستدامة، السلام العالمي، 

 هم العابر للحدود.والتفا
الثقافة، بالتالي، تعد قوة قادرة على تحويل 
النزاعات إلى تعاون، والشكوك إلى ثقة. 
هي تمكن الدول من استكشاف وفهم القيم 
المشتركة والاختلافات بطريقة تحترم 
الجميع وتقدر التنوع الإنساني. هذا التقدير 
للثقافة يمكن أن يساهم في بناء عالم أكثر 

، حيث تتلاشى الحواجز وتواصلا   تفهما  
الثقافية وتصبح العلاقات بين الدول أكثر 

 صحة واستدامة.
من هذا المنطلق، يصبح من المهم للغاية أن 
تقوم الدول بدعم المبادرات التي تسهم في 
الحفاظ على التراث الثقافي ونقله إلى 
الأجيال الجديدة، فضلا  عن تشجيع الابتكار 

افي. من خلال هذه الجهود، في التعبير الثق
ليس فقط نحافظ على ثقافاتنا، بل نعزز 
قدرتها على المساهمة في تغيير اجتماعي 

 إيجابي وتطوير التعاون الدولي.
وفي النهاية، الاستثمار في الثقافة يعتبر 

في المستقبل. يمكن للثقافة أن تكون  استثمارا  
وسيلة للدول لتعزيز هويتها وسيادتها 

على الساحة الدولية، مما يسهم في ومكانتها 
تحقيق الاستقرار والازدهار لشعوبها وللعالم 

 بأسره.
 
 
 
 
: الابتكار ضمن الحفاظ على الأصالة -

واحد من الأدوار الأساسية للثقافة في 
المجتمعات المعاصرة هو قدرتها على 
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المتحدة: صراع  الصين والولايات

 القرن الحادي والعشرين

 

، تستخدم  من مورد طبيعىي إل أداة تأثت  سياسي
ي إطار 

 
 ف
ً
ي سياق التوتر. أحيانا

 
 ف
ً
التفاوض، وأحيانا

 بشكل 
ً
ي مرتبطا

وهذا ما يجعل ملف الأمن الماب 
مباشر بموازين القوى الإقليمية، وليس فقط 

                       بالاعتبارات البيئية أو التنموية. 
لا يمكن فصل أزمة المياه  ومن ناحية أخرى،

ي دول 
 
عن البنية الاقتصادية والاجتماعية ف

المنطقة. فضعف الإدارة المائية، والهدر الكبت  
ي 
 
، وغياب التقنيات ف الاستخدام الزراعي والصناعي

ي الري وإعادة التدوير، كلها عوامل 
 
الحديثة ف

                                    تزيد من حدة الأزمة. 
  

ي كثت  من
 
ي  وف

 
الحالات، لا تكمن المشكلة ف

ي طريقة إدارتها وتوزيعها 
 
ندرة المياه فقط، بل ف

                                               واستخدامها. 
 

ق الأوسط  ي الشر
 
ي أزمة المياه ف

 
إن أخطر ما ف

أنها لا تتعلق بالمستقبل البعيد، بل بالمستقبل 
. فمع استمرار 

ً
الاتجاهات الحالية،  القريب جدا

قد تصبح بعض المناطق أكتر عرضة لنقص 
يؤدي إل ضغوط اقتصادية واجتماعية، المياه، ما 

، وارتفاع أسعار  تشمل تراجع الإنتاج الزراعي
الغذاء، وزيادة الهجرة الداخلية، وكلها عوامل 

 .  قد تتحول بدورها إل مصادر توتر سياسي
 

ي ليس ق
 ومع ذلك، فإن الأمن الماب 

ً
 حتميا

ً
درا

 مسارات تعاون ممكنة بي   
ً
للصراع. فهناك أيضا

كة  دول المنطقة، تقوم على الإدارة المشتر
للأحواض المائية، وتبادل البيانات، وتطوير 

إقليمية لتحلية المياه وإعادة استخدامها، مشاري    ع 

ي 
ي التقنيات الحديثة النر

 
إضافة إل الاستثمار ف

 ستخدام. تقلل من الهدر وترفع كفاءة الا 
 

ق  ي الشر
 
ي النهاية، يمكن القول إن الماء ف

 
ف

يعد مجرد عنصر من عناصر البيئة،  الأوسط لم

 من معادلة الأمن والاستقرار 
ً
بل أصبح جزءا

. والسؤال الذي يفرض نفسه بقوة  الإقليمىي
هو: هل ستتمكن دول المنطقة من تحويل 
المياه من سبب محتمل للصراع إل مجال 

ايدة ستجعل منها للتعاون، أم أن  ندرتها المتر 
ي صراعات المستقبل؟ أحد محاور

ى ف   التوتر الكتر
 

 

 

ي فتح 
 
ي تفاصيل الصراعات الإقليمية ساهم ف

 
ف

مساحة أوسع أمام القوى الإقليمية لإعادة 
ترتيب أولوياتها وبناء شبكات نفوذ خاصة بها. 

إل صعود نمط جديد من التوازنات  وهذا ما أدى

 من هيمنة يقوم على تعدد م
ً
راكز التأثت  بدلا

 محور واحد واضح. 
 

ورة  ي بالصر 
لكن هذا المشهد المرن لا يعن 

 من 
ً
ي داخله قدرا

 
، بل يحمل ف  أكتر

ً
استقرارا

التحالفات القائمة على المصالح  الهشاشة، لأن

از الشي    ع عند تغت   ة تبقر عرضة للاهتر  المتغت 
تبدل الحسابات. وهكذا تبدو المنطقة الظروف أو 

وكأنها تتحرك نحو خريطة نفوذ جديدة، لكنها 
خريطة غت  مستقرة، قيد التشكل الدائم، ولا 

 يمكن التنبؤ بحدودها النهائية بعد. 
 

، تصبح الثورة لغة الشعوب المقهورة، تكتب بحروف من نض ع الحرية والعدالة."حي   تعجز الكلمات عن إحداث التغيب  ال وصمود لتنبر   " 

على شبكة تحالفاتها التقليدية  الحفاظ
 وتعزيز وجودها العسكري والاقتصادي. 

 

هذا التوسع المتقابل يعكس انتقال الصراع  
ي إل

شبكة عالمية من التنافس  من إطار ثناب 

 على النفوذ. 
ولا يمكن فصل هذا التوتر عن التحولات 
ي طبيعة النظام الدولي نفسه. فالعالم لم 

 
ف

كان بعد نهاية يعد أحادي القطبية كما  
، لكنه لم يصل بعد إل تعددية الحرب الباردة

،  مستقرة. بل يمكن وصفه بأنه نظام انتقالي

فيه مراكز القوة وتتغت  فيه التحالفات تتداخل 

بشكل مستمر، ما يجعل إدارة الصراع أكتر 
 وأقل قابلية للتنبؤ. 

ً
 تعقيدا

 

ي قلب
 
ز مسألة التكنولوجيا  وف هذا الصراع، تتر

ان باعتبا ي تحديد مت  
 
رها العامل الحاسم ف

 ، . فالذكاء الاصطناعي القوة المستقبلىي
والحوسبة الكمومية، والبيانات الضخمة، 

، ي
اب  أصبحت ساحات تنافس  والفضاء السيتر

لا تقل أهمية عن الجغرافيا العسكرية 
ي الهيمنة على هذه 

 
التقليدية. ومن ينجح ف

المجالات سيملك قدرة غت  مسبوقة على 
. التأ ي الاقتصاد العالمىي والأمن الدولي

 
 ثت  ف

 

ابط الاقتصادي ورغم  حدة التنافس، فإن التر

بي   الصي   والولايات المتحدة يجعل من 
 شديد التعقيد. ” الكامل الانفصال“فكرة 

ً
أمرا

ي ربطت الاقتصادين خلال 
فالعولمة النر

خلقت شبكة مصالح متداخلة  الماضية العقود

نافس داخل ت“تجعل الصراع أقرب إل 
منه إل قطيعة شاملة. وهذا ” نظام واحد

ما يفش الطابع المتذبذب للعلاقة بينهما، 
التصعيد السياسي مع استمرار حيث يتعايش 

 الاعتماد الاقتصادي المتبادل. 
 

ي 
 
إن خطورة هذا الصراع لا تكمن فقط ف

ي لحظة تاريخية  حدته، بل
ي كونه يحدث ف 

ف 

متعددة: تشهد فيها بقية العالم أزمات 
مناخية، وجيوسياسية. وهذا يجعل  اقتصادية،

ي العالم ذا 
 
أي تصعيد بي   القوتي   الأكتر ف

، سواء  تأثت  مضاعف على الاستقرار العالمىي
ي أسعار الطاقة، أو سلاسل الإمداد، أو 

 
ف

 أسواق المال. 
 

ي النهاية، لا يبدو أن الصراع بي   الصي   
 
ف

بل  والولايات المتحدة مجرد مرحلة عابرة،
.  هو عملية إعادة تشكيل طويلة للنظام الدولي

ي ليس من سينتصر، بل  
والسؤال الحقيقر

كيف سيبدو العالم الذي سيتشكل من هذا 
 متعدد 

ً
التوازن المتوتر: هل سيكون عالما

 
ً
 عالميا

ً
؟ أم نظاما

ً
الأقطاب أكتر استقرارا

ى النفوذ   تتقاسم فيه القوى الكتر
ً
مضطربا

 دون قواعد واضحة؟
 

ي جوهره، هو  إن
 
ين، ف القرن الحادي والعشر

تعريف القوة، وليس مجرد تنافس قرن إعادة 

 عليها. 
 

 

الأمن المائي وصراعات المستقبل في 

 الشرق الأوسط

لم يعد التنافس بي   الولايات  الرؤية: 
المتحدة والصي   مجرد خلاف اقتصادي 

 إل أو 
ً
الصراع تجاري عابر، بل تحول تدريجيا

المركزي الذي يعيد تشكيل بنية النظام 
ي القرن

 
ين. إنه صراع  الدولي ف الحادي والعشر

يتجاوز فكرة التفوق العسكري أو الهيمنة 
ليشمل التكنولوجيا، وسلاسل الاقتصادية، 

الإمداد، والمعايت  الدولية، ونماذج الحكم 
والتنمية، وحنر تعريف مفهوم القوة ذاته 

ي العالم المعاصر. 
 
                                  ف
 

دة، بدت الولايات منذ نهاية الحرب البار 
المهيمنة الوحيدة على النظام  المتحدة القوة

ي الوقت نفسه سمحت 
 
، لكنها ف الدولي

 ضمن منظومة 
ً
بصعود الصي   اقتصاديا

العولمة. هذا الصعود لم يكن مجرد نمو 
ي لصي    طبيعىي لدولة نامية، بل تحول تدريخر

ي العالم، 
 
ي أكتر اقتصاد ف

أصبحت اليوم ثاب 
ي التجارة وواحدة من أكتر ا

 
 ف

ً
ا لقوى تأثت 

العالمية والتصنيع وسلاسل التوريد. وهنا 
البنيوي: كيف يمكن لنظام عالمىي  بدأ التوتر

الية أن يستوعب صعود  تقوده قوة ليتر
 نموذج سياسي واقتصادي مختلف؟ قوة ذات

 

ي أنها لم تتير َّ 
 
تكمن خصوصية الصي   ف

ي  الية، لكنها النموذج الغربر للديمقراطية الليتر

ي المقابل 
 
ي تحقيق نمو اقتصادي ف

نجحت ف 

كبت  عتر نموذج يقوم على الدولة القوية، 
ي 
والتخطيط المركزي، والانفتاح الانتقاب 

ي موقع على الأسواق. هذا 
النموذج وضعها ف 

 مباشر لفكرة 
ٍّ
الية الاقتصادية “تحد الليتر

ي  ”والسياسية
شكلت أساس النظام الدولي  النر

، فإن الصراع الحالي وبالتالي  .1991بعد عام 

، بل بي   رؤيتي    ليس فقط بي   دولتي  
لكيفية تنظيم الاقتصاد والمجتمع مختلفتي   

 والدولة. 
 

ي الجانب 
 
الاقتصادي، يظهر الصراع بوضوح ف

ي مجالات التجارة والتكنولوجيا. فقد 
 
ف

ة موجات  شهد العالم خلال السنوات الأخت 

من الحروب التجارية، وفرض قيود على 
اد والتصدير،الاست ي القطاعات  ت 

 ف 
ً
خصوصا

اتيجية مثل أشباه الموصلات، والذكاء  الاستر

، والاتصالات. هذه المجالات  الاصطناعي
أدوات اقتصادية، بل أصبحت  لم تعد مجرد

، لأنها ”قلب القوة المستقبلية“تمثل 
ي 
 
تحدد من يمتلك القدرة على التحكم ف
ي آ

 
ي ف

ن الابتكار والإنتاج العسكري والمدب 
 واحد. 

 

، فإن المنافسة  ي البعد الجيوسياسي
 
أما ف

متعددة من  بي   الطرفي   تتوسع إل مناطق

من آسيا والمحيط الهادئ إل إفريقيا العالم: 

وأمريكا اللاتينية، حيث تسعى الصي   إل 
توسيع نفوذها عتر مشاري    ع البنية التحتية 
 والاستثمار، بينما تحاول الولايات المتحدة 

 

 

ق الأوسط مجرد  الرؤية:  ي الشر
 
لم يعد الماء ف

مورد طبيعىي يرتبط بالحياة والزراعة والتنمية، بل 
 إل أحد أهم عناصر الصراع 

ً
تحول تدريجيا

ي منطقة تعد من 
ي المنطقة. فق 

 
الجيوسياسي ف

ي الموارد المائية، أك
 
 وندرة ف

ً
تر مناطق العالم جفافا

ي ليس قضية بيئية أو اقتصادية 
يصبح الأمن الماب 

 ، فحسب، بل قضية أمن قومي واستقرار سياسي
 وأحد محددات مستقبل الدولة ذاتها. 

المتسارعة، إل جانب النمو  إن التحولات المناخية

ي غت  المتوا ايد، والتوسع الحصر  ي المتر 
زن، السكاب 

ي أنماط
 
ات ف ، كلها عوامل  والتغت  ي

استخدام الأراض 

جعلت الفجوة بي   العرض والطلب على المياه 
ي الوقت نفسه، 

 
. وف  من أي وقت مض 

ً
أكتر اتساعا

ق الأوسط  ي الشر
 
تتسم معظم الأحواض المائية ف

بأنها عابرة للحدود، ما يجعلها بطبيعتها حساسة 
 وقابلة للتوتر بي   الدول ال

ً
 متشاركة فيها. سياسيا

 

تشكل أنهار مثل دجلة والفرات والنيل والأردن 
نماذج واضحة على هذا التشابك بي   الجغرافيا 
ي تنبع من دولة ما، تمر عتر 

والسياسة. فالمياه النر
ي دولة ثالثة، ما يجعل 

 
دولة أخرى، وتستخدم ف

إدارة هذه الموارد مسألة تفاوض مستمر، وليست 
ياب اتفاقات شاملة مجرد إدارة تقنية. ومع غ

لتقاسم المياه، تبقر هذه الأحواض ومستقرة وعادلة 

ات  ي فتر
 
 لتوترات سياسية تتصاعد ف

ً
مرشحة دائما

 الجفاف أو الأزمات الإقليمية. 
ي هذا السياق،

 
ي كعامل مضاعف  ف

ز التغت  المناج  يتر

للأزمة. فارتفاع درجات الحرارة وتراجع معدلات 
ي العديد من 

 
ق الهطول المطري ف مناطق الشر

ي الموارد 
 
ي ف الأوسط يؤديان إل انخفاض تدريخر

ي 
 
ايد الحاجة إليها ف ي حي   تتر 

 
المائية المتجددة، ف
. هذا الاختلال الزراعة والصناعة  والاستهلاك اليومي

 على 
ً
ايدا  متر 

ً
بي   الموارد والاحتياجات يخلق ضغطا

ي سياسات أكتر 
الحكومات، ويدفعها إل تبن 

ي إدارة ا
 
 ف
ً
ي علاقاتها تشددا

 
 أو ف

ً
لمياه، سواء داخليا

 الخارجية. 
ي 
 
كما أن بناء السدود وتحويل مجاري الأنهار ف
ي 
 
دول المنبع أصبح من أكتر القضايا حساسية ف
ي هذه الحالة 

 
 العلاقات الإقليمية. فالمياه تتحول ف

 
 
 
 
 
 
 
 

ق الأوسط مرحلة تحول عميق  الرؤية:  يشهد الشر
ي طبيعة التحالفات الإقليمي

 
ة، حيث لم تعد ف

، بل  ي
ي الماض 

 
الاصطفافات التقليدية ثابتة كما ف

 لتقاطع 
ً
 مرونة وسيولة، تتغت  وفقا

أصبحت أكتر
 المصالح السياسية والاقتصادية والأمنية. 

 

هذا التحول يعكس انتقال المنطقة من منطق 
تبن  ” تحالفات وظيفية“التحالفات الصلبة إل 
من، والتجارة، مثل الطاقة، والأ  حول ملفات محددة

ي  
ام طويل الأمد بي   الأطراف. فالدول النر  

دون التر
ات سابقة، باتت  ي فتر

 
ي نقيض ف

 
كانت على طرف
ي بعض الملفات والتباعد  اليوم قادرة على

التقارب ف 

ي إدارة 
 
ايدة ف ي أخرى، بما يعكس براغماتية متر 

 
ف

 العلاقات الإقليمية. 
 الدولية تراجع الانخراط المباشر لبعض القوىكما أن 

 التحالفات الإقليمية الجديدة وإعادة رسم خرائط النفوذ
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التجديد والابتكار مع الحفاظ على الأصالة. 
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ي يضعها الفرد لنفسه. الع
 الية النر

 

ي التعامل مع المشاعر، تعد 
 
الثالثة، وهي الواقعية ف

ي تتأثر بشكل كبت  بالمثالية 
من المجالات النر

 ما يمكن أن يكون 
ً
اض بأن شخصا الزائدة. الافتر

ي كل الأوقات هو 
 
 على ضبط مشاعره ف

ً
قادرا

اض غت  واقعىي  . العواطف هي استجابات طبيعية افتر

ب والمواقف، ومحاولة السيطرة على هذه للتجار 
الاستجابات العاطفية بشكل كامل يمكن أن تؤدي 
ات سلبية مثل الإنكار، التكبت، والانفصال  إل تأثت 

 . ي
 العاطق 

 

بالإضافة إل ذلك، تؤثر المثالية الزائدة على 
العلاقات الاجتماعية والشخصية. يمكن أن تضع 

ذات ولكن توقعات غت  واقعية ليس فقط على ال
 على الآخرين. هذا الضغط يمكن أن يؤدي إل 

ً
أيضا

ي الأشخاص  خيبات أمل متكررة عندما لا يلنر
ي وضعها الفرد 

المحيطون المعايت  المثالية النر
لنفسه وللآخرين. ومن ثم، يمكن أن تؤدي هذه 
التوقعات المرتفعة إل تآكل العلاقات وخلق جو 

 من التوتر وعدم الراحة. 
 

رى، يشت  البعض إل أن المثالية من جهة أخ
الزائدة قد تكون نتيجة للتصنع وعدم الصدق مع 
النفس. الشخص الذي يحاول باستمرار أن يقدم 
ي الغالب الجوانب 

 
ي ف

ي صورة الكمال، يخق 
 
نفسه ف

ي شخصيته، مما يمكن أن يعكس 
 
 ف

ً
الأقل كمالا

حالة من عدم الأمان والحاجة للقبول والإعجاب 
 من الآخرين. 

 

ي 
المفتاح للتعامل مع المثالية الزائدة يكمن ف 

التوازن والواقعية. يمكن تحقيق ذلك من خلال 
 من الكمال، وتقبل أن 

ً
كت   على التقدم بدلا

التر
الخطأ جزء لا يتجزأ من النمو الشخضي والتطور. 
ي من 

ي الوعي الذابر
 الاستثمار ف 

ً
من المفيد أيضا

، مما ي ساعد الفرد خلال التأمل أو التوجيه النفشي
على استكشاف وفهم أسباب سعيه نحو المثالية 

 وتعلم كيفية إدارة توقعاته. 
 

بالإضافة إل ذلك، يمكن تعزيز الصحة العقلية 
من خلال تطوير مهارات التسامح مع النقص 

التأكيد على قيمة الجهد والتحسي   والفشل. يجب 

 من تحقيق الكمال الغت  ممكن. 
ً
المستمر بدلا
تحقيق النجاح المطلق، هو القدرة  فالأهم من

على النهوض بعد السقوط والاستفادة من 
 التجارب. 

 

 

.عقود من الحوار تزن أثقل من لحظة واحدة في ساحة القتال  

 
ي 
 
ي  نسانية النهاية، الإ   ف

 الأخطاء مع   التعامل  تعن 
اف بها كجزء كوننا    طبيعىي من  والنقائص، والاعتر

 .
ً
ا إدراك أن الكمال غت  ممكن وأن السعىي وراء  بشر

 دانوفقالمثالية الزائدة يمكن أن يؤدي إل التصنع 
 هو الخطوة الأول ،ومع الآخرين الصدق مع النفس

 نحو تحقيق حياة أكتر سعادة ورضا. 
 

ي التخلىي 
التحرر من قيود المثالية الزائدة لا يعن 

ي أو تقليل الطموح، 
ي التحسي   الذابر

 
عن الرغبة ف

ي إعادة توجيه هذه الطاقات نحو أهداف 
بل يعن 

ام أكتر واقعية وإنسانية. يمكن للأفراد استخد
ية كأداة لبناء الصتر  فهمهم العميق للنقائص البشر

 والتعاطف مع الذات ومع الآخرين. 
 

إحدى الطرق للتعامل مع المثالية الزائدة تتمثل 
ي تتناسب 

ي تحديد الأهداف القابلة للتحقيق النر
 
ف

مع قدرات الفرد وظروفه الفعلية. يمكن للمرء أن 
ة غر، مما إل مهام أص يبدأ بتقسيم الأهداف الكبت 

يخفف من الضغط النفشي للحاجة إل تحقيق 
 الاحتفال 

ً
النجاح الفوري والكامل. من المهم أيضا

ة على طول الطريق، مما يعزز  بالنجاحات الصغت 
 الثقة بالنفس ويحافظ على الدافع. 

 

وري كذلك تعزيز الوعي بأن الكمال  من الصر 
. القبول بأن  الدائم هو مفهوم مثالي وغت  واقعىي

خطاء جزء لا يتجزأ من العملية التعليمية الأ 
والنمو الشخضي يمكن أن يحرر الفرد من الخوف 
 للتعلم 

ً
المربك للفشل. هذه الأخطاء توفر فرصا

، وهي  .  والتحسي   ي
ورية للتطور الشخضي والمهن   صر 

 

ي 
 ف 
ً
 أيضا

ً
 حاسما

ً
الدعم الاجتماعي يلعب دورا

ئلة التعامل مع المثالية الزائدة. الأصدقاء والعا
وحنر المعالجي   يمكن أن يوفروا شبكة دعم 
ي 
تشجع على الواقعية وتقديم التقدير الحقيقر

دون تحت   للكمال. هذا الدعم يمكن أن يساعد 
 .
ً
 الأفراد على رؤية أنفسهم بمنظور أكتر توازنا

 
ي ختام الأمر، يجب أن ندرك أن المثالية الزائدة 

ف 
ن ليست مجرد سعىي للكمال وإنما يمكن أن تكو 

 أمام التمتع بحياة متوازنة ومرضية. التحرر 
ً
عائقا

من هذا السعىي يتطلب شجاعة لمواجهة وقبول 
ي الآخرين. 

ي النفس أو ف 
ية، سواء ف  النواقص البشر

من خلال هذه القبول، يمكن للفرد أن يحقق 
 من السلام الداخلىي والرضا الذي يصعب 

ً
نوعا

ي ظل السعىي الدائم للمثالية. 
 تحقيقه ف 
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 في غياهب الضوء المكسور

ويمدها حنر تتحول إل عمرٍ كامل داخل ثانية 
واحدة. هناك، يتعلم الإنسان أن ينتظر، لا لأن 
، بل لأن الانتظار نفسه يتحول إل  ي

 سيأبر
ً
شيئا

 شكلٍ من أشكال البقاء. 
 

ي داخلىي فكرة 
 
 أول مرة وأنا أحمل ف

ُ
دخلت

 وأنا لا ”الأشى“
ُ
ي خرجت

 أعرف: أكان ، لكنن 
ي الداخل، أم نحن الذين 

 
الأشى هم من ف

ي الخارج؟
 
 نظن أنفسنا ف

 

 :  كان أحدهم يقول لي
ي … لا تنظر إل الجدران“

الجدران هنا هي النر
 ”تنظر إلينا. 

 

 يومها، وظننتها مبالغة رجلٍ أنهكه 
ُ
ضحكت

ي بعد أيام فهمت أن الجدار ليس 
الوقت. لكنن 

 
ٌ
 بارد. شاهد

ٌ
، بل شاهد

ً
لا ينش، لكنه  جمادا

 لا يشهد لأحد. 
ً
 أيضا

 

 ،
ً
ي زرتها، لم يكن الصمت فراغا

ي الزنازين النر
 
ف

 
ً
 بأصواتٍ بل كان ممتلئا

ً
على نحوٍ مرعب. ممتلئا

لم تعد تقال، لكنها لم تمت؛ أصوات تتحول 
ي الجدار، إل ارتجافٍ إل هواءٍ ثقيل

 
، إل رطوبةٍ ف

د الليل أكتر مما  ي الحديد حي   يتر
 
خفيف ف

 حتمل. ي
 

أولئك الذين التقيتهم لم يكونوا أشى بالمعن  
 لم يسمح لهم باختيار 

ً
ابا
ّ
التقليدي. كانوا كت

الورق، وشعراء يكتبون على فراغ الهواء، 
وسياسيي   لم يتصالحوا مع فكرة أن التاري    خ 

 يكتب من الخارج فقط. 
 

، وهو يبتسم كأن الابتسامة  أحدهم كان يقول لي

 فعلُ مقاومة: 
تعلم أن نفكك الإنسان إل أجزاء هنا ن“

ة  ”ثم نعيد جمعه بالكلمة. … صغت 
، حي   أدركت أن 

ً
لم أفهم العبارة إلا لاحقا

السجن لا يسلب الجسد فقط، بل يحاول أن 
 يعيد تعريف الإنسان: أهو اسم؟ أم ذاكرة؟ أم

 
 

 
 
 
 
 
 

 كيان يمكن محوه وإعادة كتابته؟مجرد رقم؟ أم 
 

ء، كانوا يكتبو  ي
 ن. لكنهم، رغم كل سر

 

ي جدار 
 
 ف

ً
بعضهم كان يكتب كأنه يفتح ثقبا

الكون. وبعضهم كأنه يعتذر للحياة لأنه تأخر 
. وبعضهم كأنه يحاكم العالم بلا 

ً
عنها قليلا

ٌ  …قاضٍ، ولا قاعة، ولا جمهور ٌ وحتر فقط ضمت 

 خائف. 
 

ي 
، لم أكن أعلم أنن  ي

 أول انطباعابر
ُ
ت وحي   نشر

، بل 
ً
ي لا أنشر نصا

 
 ف
ً
ا  صغت 

ً
 جدارٍ هائل. أفتح بابا

ي لدخول الهواء. 
ي للخروج، لكنه يكق 

 لا يكق 
ً
 بابا

 

 ثم بدأت الرسائل تتكاثر. 
 

لم تكن رسائل عادية. كانت نوافذ تفتح فجأة 
ي ليلٍ طويل. بعضهم قال: 

 
وصلنا صوتك “ف

وبعضهم ” لا يصل إليه الصوت.  إل المكان الذي

 بورقٍ 
ً
أرسل نصوصه كأنه يرسل قلبه ملفوفا

 هشّ. 
 

 هناك بدأت الحكاية الحقيقية.  ومن
 

 
ً
لم أعد مجرد ناقلٍ للتجربة، بل صرت جزءا

، يبدأ الغياب  . لأنك حي   تلمسمنها
ً
الغياب طويلا

 .
ً
 بلمسك أيضا

 

ي إحدى
 
الزيارات، كنت أقف أمام بابٍ حديدي  ف

 من الداخل يقول: 
ً
 ثقيل، حي   سمعت صوتا

نحن الذين نحرس الخارج … لا تخف علينا“
 ”نفسه. من نسيان 

 

 للعقاب عندها 
ً
فقط فهمت أن السجن ليس مكانا

ٌ قاسٍ للذاكرة؛ ذاكرة الإنسان فحسب، بل  مختتر

 لأن 
ً
ك مضطرة ء، وتتر ي

حي   تجرد من كل سر
 تعيد خلق نفسها كل يوم. 

 

 ومن هنا بدأت أسأل: 
هل الحرية هي الخروج؟ أم هي القدرة على ألا 

؟  يتحول الإنسان إل فراغٍ داخلىي

 

 

 

 

 تتمة

... تتمة......ة: السلام هو طريق المستقبلجريدة الرؤي  

وتعزيز التفاهم بي   الناس. نسعى جاهدين إل 
ي تدفع نحو الحوار  والتحليلات تقديم الأخبار

النر

 البناء وتجنب إثارة الفير  والانقسامات. 
 

ي 
 
كما ندعو كافة أفراد المجتمع إل المشاركة ف
بناء عالم أفضل. يمكن لكل كلمة طيبة وكل 
ام  ي خلق بيئة من الاحتر

 
عمل خت ّ أن يساهم ف

المتبادل والتسامح. لنجعل من اختلافاتنا قوة 
 ً يلهمنا للعمل  توحدنا، ومن تنوعنا مصدر غن 
 .
ً
اقا  من أجل مستقبل أكتر إشر

ً
 معا

 

تؤمن بأن الحوار بي   الثقافات  إن جريدة "الرؤية"

ي الأمثل لتعزيز التفاهم بي   الشعوب. هو السبيل 
 
ف

يجب أن نتعلم كيفية الاستفادة  عالمنا المتنوع،

من اختلافاتنا لتعزيز التواصل والتعاون. الحوار 
ي يعمق الفهم

 
تبادل، ويتيح لنا اكتشاف الم الثقاف

 . ي توحدنا كبشر
كة النر  القواسم المشتر

 

ي هذا 
 
 ف
ً
 حيويا

ً
إن التعليم والتوعية يلعبان دورا

الصدد. يجب أن يتم تعزيز المناهج التعليمية 
ي تركز على 

وقيمها،  تاري    خ الثقافات المختلفةالنر

ي نظرة عالمية تقوم 
وتشجيع الطلاب على تبن 
ام التنوع الث . كما يمكن للفنون على احتر ي

 
قاف

والأدب والموسيقر أن تكون وسائل فعالة لنقل 
قصص وتجارب الشعوب، وتعزيز التعاطف 

                    والتفاهم بي   الثقافات المختلفة. 
 

 

ي 
م بدعم المبادرات النر ي جريدة "الرؤية"، نلتر 

 
ف

ي وتعمل على تقريب وجهات 
 
تعزز الحوار الثقاف

النظر بي   الشعوب. نسعى إل تقديم منصات 
ي 
للتعبت  عن الآراء المختلفة، ونشر القصص النر

ز الجوانب كة بي   الثقافات تتر
. الإنسانية المشتر

نحن على يقي   أن بناء مستقبل يعمه السلام 
يتطلب منا أن نكون منفتحي   على الآخرين، 

 ومستعدين للتعلم من تجارب  هم وأفكارهم. 
 

 

ي هذا الجهد 
 
 للانضمام إلينا ف

ً
ندعوكم جميعا

كل وسيلة متاحة، من الكلمة النبيل. فلنستخدم 

، لتعزيز الحوار والتفاهم بي   الثقافات. إل العمل

  عل منلنج
ً
 للسلام، وجشا

ً
ا جريدة "الرؤية" منتر

ي نشر 
 
 يُحتذى به ف

ً
يربط بي   الشعوب، ومثالا

ام.   قيم العدل والمحبة والاحتر
 

ي الختام، تؤكد جريدة "الرؤية" أن السلام 
 
ف

ليس مجرد غياب للحرب، بل هو حضور 
 إل 

ً
ام. ندعوكم جميعا للعدل والمحبة والاحتر

ي 
 
حياتكم اليومية،  أن تكونوا سفراء للسلام ف

وأن تستخدموا كلماتكم وأفعالكم لبناء جسور 
 من أجل عالم 

ً
التواصل والمحبة. لنعمل معا

يعمه السلام، ويزدهر فيه الإنسان بقيم العدل 
 والتفاهم. 

 

 مع تحيات جريدة "الرؤية"
 

 تتمة

ه شهداؤنا بدمائهم الزكية،        
َّ
إذا كان الوطن قصيدة، فإن كل حرف فيها خط

ي قلوبنا تسكن قصائدهم الخالدة، 
 
ي بتضحياتهم العظيمة. ف

وكل بيت فيها بت 
سخ معانيها السامية. من واجبنا أن نحفظ هذه القصيدة  ي أعماق أرواحنا تبر

 
وف

 
 
ا ي الأبدية، ونجعل من تضحياتهم نبى

 
دروب الحياة. يجب أن سا نهتدي به ف

ي  ها بالعلم والمعرفة، ونزينها  نواصل كتابتها بالعمل الجاد والإخلاص الدائم، نبر
بالأخلاق والقيم، حتر تبقر قصيدتنا نابضة بالحياة، تعكس مجد الوطن 

                             وعظمته، وتكون مرآة لكرامة شعبنا ووفائه لشهدائه الأبرار. 

ي 
 بعيد ف 

ً
 بناء مستقبل هؤلاء الأطفال، يظل حلما

المنال. الكثت  منهم محرومون من الوصول إل 
ي ظروف قاسية وغت  

المدارس ويضطرون للعمل ف 
آمنة لتأمي   لقمة العيش لأشهم، ما يعرضهم 

 .  للاستغلال ويعيق نموهم الجسدي والنفشي
 

ي حياة هؤلاء الأطفال. 
الصحة هي مأساة أخرى ف 

رعاية الطبية وانتشار الأمراض بسبب نقص ال
ي 
دية يضع حياة الأطفال ف  الظروف المعيشية المتر

خطر مستمر. الكثت  من الأطفال يعانون من سوء 
التغذية والأمراض المعدية. الرعاية النفسية تكاد 

الرغم من الأثر النفشي العميق  تكون معدومة، على

 ل. الذي خلفته الحرب واللجوء على هؤلاء الأطفا
 

ي تعرض لها الأطفال  العنف والصدمات النفسية
النر

ي حياتهم اليومية. 
خلال الحرب لا تزال تلاحقهم ف 

 
ً
الكثت  منهم شهدوا مشاهد مروعة وعايشوا أحداثا

والتحمل. هذه التجارب  تجاوزت قدرتهم على الفهم

 نفسية عميقة تحتاج إل سنوات من 
ً
ك آثارا تتر

ي منها. الأطفال الدعم النفشي والاجتماعي للت
عاف 

يعانون من اضطرابات النوم، القلق، والخوف 
.  المستمر، ما يؤثر  على تطورهم النفشي والاجتماعي

 

إل جانب الظروف المعيشية القاسية، يتعرض 
ي 
الأطفال اللاجئون للمضايقات والعنصرية ف 

ي لجأوا إليها. على الرغم من فقرهم 
المجتمعات النر

ي مواجهة  الماسة للدعم،وحاجتهم 
 
يجدون أنفسهم ف

ي 
 مواقف عدائية تضاف إل قائمة التحديات النر

 

. العنصرية والتميت   يزيدان من 
ً
يواجهونها يوميا

إل معركة مستمرة من  معاناتهم، ويحولان حياتهم
 أجل القبول والمساواة. 

بالرغم من وجود العديد من المنظمات الإنسانية 
والحقوقية، فإن معظم العائلات لم تحصل على 
ي هذه المنظمات 

أية مساعدة. بل إن الموظفي   ف 
هذه المساعدات فيما بينهم، تاركي   الأطفال  يقسمون

ي الش
وارع أو السوريي   وعائلاتهم إما يتسولون ف 

ي جمع البلاستيك من حاويات الزبالة. 
 يعملون ف 

ي لتقديم 
ام دولي حقيقر

يجب أن يكون هناك التر 
، يتجاوز  الدعم اللازم لأطفال اللاجئي   السوريي  

الطارئة إل بناء مستقبل مستدام. التعليم  المساعدات

يجب أن يكون أولوية، والرعاية الصحية يجب أن 
دعم النفشي والاجتماعي بشكل دائم. ال تكون متاحة

 من جهود الإغاثة. 
ً
 أساسيا

ً
يجب أن يكون جزءا

 لا 
ً
مكافحة العنصرية والتميت   يجب أن تكون جزءا

هذه الجهود لضمان حياة كريمة ومستقبل  يتجزأ من

ق لهؤلاء الأطفال.   مشر
أطفال اللاجئي   السوريي   هم الشهود الأحياء على 

م يمثلون الأمل مأساة إنسانية لا تزال مستمرة. إنه
ي آن واحد. 

ي قدرتهم على التغلب والتحدي ف 
 
الأمل ف

ي  على المصاعب وبناء حياة أفضل،
والتحدي ف 

مسؤوليتنا الجماعية لتوفت  الدعم والرعاية اللازمة 
امنا بدعمهم، نؤكد على إنسانيتنا لهم. من  خلال التر 

ي بناء مستقبل يسوده السلام 
كة ونساهم ف  المشتر

 والعدل.. 
 

 تبحث عن وطن

ٌ

 طفولة

 

 تتمة

لا تولد الحضارة إلا حين لا يضطر الإنسان إلى     

 .بيع كرامته من أجل لقمة عيشه
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الكلمة: سلطة المعت  وصناعة 
 :العالم السياسي 

ي فضاء السياسة، الرؤية: 
،  لا تعد  ف  الكلمة مجرد أداة للتعبت 

بل تتحول إل فعلٍ يصنع الواقع أو يعيد تشكيله. فهي 
ي صلب الحدث 

 للأحداث، بل قوة تدخل ف 
ً
ليست وصفا

 ذاته، فتمنحه اتجاهه ومعناه. من هنا، تصبح الكلمة لحظ
ً
ة

 وإمكانية التفاهم. وبي   الصراع  حاسمة بي   الفوض  والنظام،
 

ليست الكلمة السياسية محايدة، بل هي موقعٌ للصراع على 
، تعيد تعريف الحقائق وتوجيه الإدراك العام. فكل  الوعي

داخل المجتمع، وكل تصري    حٍ خطابٍ هو إعادة توزي    ع للمعن  

، يهدئ صر 
ً
 أو يغلق احتمالا

ً
 أو يفاقمه. قد يفتح أفقا

ً
 اعا

 

ي عالمٍ تتشابك فيه المصالح وتتسارع فيه التحولات، 
وف 

اتيجية لا تقل أهمية عن الفعل   استر
ً
تصبح الكلمة قوة

عية أو تهدمها، وتؤسس للثقة  ي الشر
ي تبن 

. فهي النر ي
الميداب 

أو تزرع الشك، وتحدد شكل العلاقة بي   الدولة والمجتمع، 
 وبي   الشعوب بعضها ببعض. 

 

ت مسار أمة، لا لأنها كانت أعلى ن كلمةٍ سياسية غت  وكم م
ي عمقها. فالكلمات 

، بل لأنها أصابت لحظة الوعي ف 
ً
صوتا

أدوات حكمٍ وصناعة قرار، وب  ها  هنا ليست زينة خطاب، بل
 عاد تشكيل التاري    خ بهدوء أو بعنف. ي
 

ومن هنا، فإن مسؤولية الكلمة السياسية مسؤولية وجودية 
ي آنٍ 

؛ لأنها لا تصف العالم فقط، بل تشارك وأخلاقية ف 
ً
معا

ي زمن تضج فيه الخطابات، يغدو الصمت 
ي صنعه. وف 

ف 
 من كلمة غت  محسوبة

ً
 أقل خطرا

ً
، ويصبح الوعي باللغة أحيانا

 لفهم السياسة ذاتها. 
ً
طا  شر

 

 ل
ً
لتفاهم لا فلتكن الكلمة السياسية أداة بناء لا هدم، وجشا

 للتضليل، فبها 
ً
، الدول، ونضج المجتمعات قاس قوةتساحة

كة وقدرة الإنسان  .على تحويل الصراع إل إمكانية للحياة المشتر
 

 

 
ً
ي البدء، لم يكن السجن مكانا

 
بل كان … ف

 من انكسار ا
ً
لضوء حي   يتعب من حالة

  
ً
 فشيئا

ً
حمل الحقيقة، فيتشب منها شيئا

 كأنه يعتذر عن وضوحه. 
 

لم أكن أدخل إل الزنازين كما يدخل 
ٍ جديد، ولا كما يدخل  ي إل ختر

الصحق 
الكاتب إل فكرةٍ قابلة للكتابة. كنت أدخل  
ي جيب الزمن، فيعتر على 

 
كمن يمد يده ف

 ساعاتٍ مكسورة، وأسماءٍ نسيت شكلها 
أن تتكلم من داخل  الأول، وأصواتٍ تعلمت

 العظم لا من داخل الفم. 
 

هناك، حيث تتوقف الخرائط عن كونها 
 
ٌ
ي التصرف كأنه ذاكرة

 
خرائط، يبدأ الجدار ف

 
ً
 عاديا

ً
 سميك  …عنيدة. ليس جدارا

ٌ
بل جلد

للغياب، يتنفس ببطء، ويحتفظ بكل ما 
ددة،   متر

ٌ
 قديمة، خطوة

ٌ
مر عليه: صرخة

، يدعاءٌ لم 
ً
 لم ترسل أبدا

ٌ
 لكنهاكتمل، ورسالة
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الصيف وبرودة الشتاء،   حرارة تحت   الرؤية: 
كافح الأطفال السوريون اللاجئون ليجدوا طريقهم ي

 يعيش هؤلاء الأطفال .الكريمة نحو الأمل والحياة
ي ظروف قاسية، حيث تتلاسر براءة

الطفولة   ف 
 من 

ً
ي مواجهة الواقع المرير. بدلا

 أن يكونوا علىف 
ي 
جمع  المقاعد الدراسية، يعمل العديد منهم ف 
دة أشهم البلاستيك من حاويات الزبالة لمساع

ي تأمي   لقمة العيش اليومية. 
 ف 

ي ظل ظروف  السوريي   أطفال اللاجئي   
 
يعيشون ف

ي مواجهة  صعبة حيث تتلاسر 
براءة الطفولة ف 

. البيئة لا ترحم،   بهم  المحيطة  الواقع القاسي
. اللعب،

ً
هو   الذي  والظروف المعيشية تزداد سوءا

ادرة،ن رفاهية   إل  يتحول طفل،  لكل حق طبيعىي   

 "الكلمة قد تكون جسراً أو جدارا؛ً اختر حروفك لتبني العالم، لا لتقسمه."

 

 بأن تتذكر كأنها كانت ت
ً
حلم طويلا

لصوتها الأو   

وا الطغاة عن مصب  الري    ح تسأللا   
ي السجونفال

 
ري    ح لا تؤسر ف  

 ولا تعلق على جدران العابرين
تمر… إنها فقط  

ي وجوههم غبار ارتباكٍ أبدي
 
ك ف  وتبر

Vision: For a homeland vibrant with freedom and a people living in dignity 

السلام هو طريق المستقبلجريدة الرؤية:   

 في غياهب الضوء المكسور

حيث أن الشوارع المليئة بالحطام والمساكن 
 
ً
للمرح، بل ساحة للنضال المتهالكة ليست مكانا

 .البقاء من أجل

 التعليم، الذي يجب أن يكون حجر الزاوية  .  11.

 
 

 
"  نحو الفهم والتغيير، مؤمنين بأن كل حرف يمكن أن يكون ب

ً

ذرة لمستقبل مشرق يضيء بالحق والعدلفي كل صفحة من 'الرؤية'، ننسج من الكلمات جسورا ." 

الثورة، هذا المصطلح  الرؤية: 

الذي يثت  العديد من المشاعر 
يمثل لحظة تحول  والتفاعلات،

ي تاري    خ الشعوب والأمم. إنها 
ف 

انتفاضة شعبية، ليست مجرد 
بل هي عملية شاملة تشمل 

،  الجذري التغيت   ي النظام السياسي
 
ف

 .  الاقتصادي، والاجتماعي

 للإرادة 
ً
تعتتر الثورة تجسيدا

 عن الاستياء 
ً
ا الشعبية، وتعبت 

والمطالبة بالعدالة والحرية. 
 والمهمشي   إنها صوت المظلومي   

 يسعون إل تغيت  النظام الذين

ي موقف القائم الذي يضعه
م ف 

الثورة تنبع من رغبة  غت  عادل. 

ي تحقيق التغيت   جامحة شعبية
 
ف

 وتحسي   ظروف الحياة. 
السهل، ليست بالأمر  الثورة ولكن

   إنها
ً
ي بثمن باهظ، غالبا

 ما تأبر

والتوترات، فهي تثت  الصراعات 

 للمجهول. 
ً
يصاحبها  وتفتح بابا

 انهيار 
ً
 ويتبعها النظام القائم، غالبا

ة انتقالية  ومضطربة طويلة  فتر
ية، شهدنا ي تاري    خ البشر

 
العديد   ف

ي  الثورات  من 
ت النر َّ

مجرى   غت 
إل  الفرنسية   التاري    خ، من الثورة

 إل    ثم  ومن الصناعية،   الثورة
الثورات العربية الحديثة. تبقى 

 يتطلب تحليلا   معقدا   الثورة حدثا  
 لفهم دوافعها ونتائجها. عميقا  

تجسد الروح الجماعية  إن الثورة

ز قدرتها على  للشعوب، وتتر
ي نفس 

 
التغيت  والتحول، ولكنها ف

الوقت تكشف عن تعقيدات 
والثقافة. لذا،  السياسة والسلطة

يجب علينا أن ننظر إل الثورة 
ف  بعيون الفهم والتأمل، وأن نعتر

بأنها جزء لا يتجزأ من مسار 
 . ي
ي والتاريخ 

 التطور الإنساب 
 

 

 

 جزء لا يتجزأ من تجربة الحياة الإنسانية. 
الثانية، وهي التأثت  النفشي  يقودنا هذا إل النقطة

 عنللمثالية الزائدة. الضغوط النفسية الناجمة 
محاولات تحقيق المثالية يمكن أن تؤدي إل 

مشكلات العاطفية والسلوكية. مجموعة من ال
القلق، الاكتئاب، واضطرابات الأكل هي فقط 
ي قد ترتبط بالمثالية

 بعض من الاضطرابات النر
المفرطة. ينشأ ذلك من الخوف المستمر من 

 .11  ..      على تلبية الفشل ومن عدم القدرة
 

 وصلت بطريقةٍ ما إل القلب. 
 

لا بوصفه بناءً، بل بوصفه كنت أرى السجن 

 مغلقة“
ً
 لا تقرأ بالحروف،”. لغة

ٌ
بل  لغة

 ناقصة، وكل  بالندوب. كل زنزانة كانت
ً
جملة

ي نص لم يكتب 
 
 ف

ً
بابٍ حديدي كان فاصلة

ي 
بعد، وكل حارسٍ كان علامة استفهام تمشر

 أن تدري ماذا تسأل بالضبط.  على قدمي   دون
 

ي الداخل
 
، بل يزحف  …وف ي

 .كان الزمن لا يمشر

 .،  .11....    يختتر المسافات بي   نبضتي  
 

 .11بقية على الصفحة 

 

 
 : ي
 
ون يد الإلكبر  البى

alruyah2024@gmail.com 
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امة الثورة: بين السخط والتحولات دو

 الجذرية

ي زمنٍ تزداد فيه  الرؤية: 
 
ف
وتتعمق الانقسامات،  التحديات

تصبح كلمة "السلام" أكتر من 
مجرد شعار؛ إنها دعوة ملحة 
لكل فرد منا. جريدة "الرؤية" 
، مؤمنة 

ً
ترفع هذه الكلمة عاليا

ي تغيت  العالم وبناء 
 
بقوتها ف
اصل بي   الشعوب جسور التو 

 والأمم. 

السياسة اليوم ليست مجرد 
 للصراعات والمنافسات، ساحة

 يمكن فيه 
ٌ
بل هي ميدان
والحوار الصادق للكلمة الطيبة 

ي حل أعقد 
 
المشاكل. أن يساهما ف

كل منا يمتلك القدرة   نؤمن بأن

، وأن الكلمات  على التأثت   ي الإيجابر

ي ننطق
ي طياتها  النر

 
بها تحمل ف

.  بذور الأمل  والتغيت 
 

ي هذا السياق، يتحمل القادة 
 
ف

 والمجتمعات مسؤولية السياسيون

ام  ة. إنهم مدعوون للالتر  كبت 
بقيم السلام والعدالة، والعمل 
 بروح التعاون والتفاهم. لا 

ً
معا

العالمية التحديات  يمكننا مواجهة

ايدة  من أزمات بيئية إل  -المتر 
 -نزاعات سياسية واقتصادية 

بن  سياسات تعزز دون أن نت
ام حقوق  التعايش السلمىي واحتر

 الإنسان. 
 
ً
الإعلام، بدوره، يلعب دورا
ي تشكيل الرأي العام 

 
 ف
ً
محوريا

 . ي  وتوجيهه نحو الخت 
 
نحن ف
م بنقل الحقيقة  "الرؤية" نلتر 

 بحيادية. 
ي الكلمة 

 
وموضوعية، ونرى ف

 .11..       لنشر الوعي  وسيلة

 تبحث عن وطن

ٌ

 طفولة

 

…

 أبوابنا  :يةلرؤ ا
ُ
 لا يطرق فيها الحزن

ٌ
ثمة أوقات

ي 
 
ي على هيئة عاصفةٍ تقتلع ما ف

بعنف، ولا يأبر
 كخشخشةِ الروح من أشجار

ً
، بل يتسلل إلينا خفيفا

 يكاد لا 
ٌ
 خافت

ٌ
شوكٍ على إناءٍ من الفخار. صوت

 لا يراه 
ً
ي القلب صدعا

 
ك ف يسمع، غت  أنه يتر

 
ً
بالكوارث  أحد. وهكذا هي الحياة؛ لا تقتلنا دائما

ة:  اكم فينا من تفاصيل صغت 
ى، بل بما يتر الكتر

ي صمت، وأشياءَ 
 
خيباتٍ مؤجلة، وأحلامٍ ذبلت ف

كنا نظن أنها ستبقر إل الأبد، ثم اختفت ذات 
.                                       صباحٍ من غت  وداع  
ي 
 
ي أعمارنا ف

ى: الحرية، نقض  ي الكتر
مطاردة المعاب 

والحب، والخلود، فيما تمر بجوارنا والعدالة، 
ي الحقيقية 

ي هيئة زهرةٍ على قارعة المعاب 
 
 ف

ً
متخفية

الطريق، أو ابتسامةٍ عابرة، أو ذكرى قديمة تفوح 
منها رائحة الختر  والطفولة والمطر. وما أكتر ما 

 
ً
للحظةٍ استثنائية، غت  مدركي   نؤجل الحياة انتظارا

 الحياة 
ّ
ي تلك التفاصيل نفسها كانت تعتر أمامنأن

 
ا ف

ي لم نمنحها ما تستحقه من انتباه
ة النر .   الصغت   

ي المدن الشاهقة، 
 الإنسان كائنٌ غريب؛ يبن 

ّ
إن

ي أعماق قلبه. يملأ 
 
لكنه يعجز عن بناء السلام ف

 ،
ً
. يعبد الأرض ضجيجا وي  هرب من صوته الداخلىي

 ،
ً
 آخر، ويبحث عن الخلود القوة حينا

ً
والمال حينا

ي الأشياء ال
 الزمن ف 

ّ
 أن

ً
فانية، ثم يكتشف متأخرا

 قد 
ً
شق منه أجمل سنوات عمره، بينما كان منشغلا

.      بجمع ما لن يستطيع حمله معه إل النهاية  
 البشر 

ّ
ي التاري    خ أن

ى ف  وربما كانت المأساة الكتر
 من تاريخهم. تتغت  الأسماء والأعلام   لم يتعلموا

ً
ا كثت 

اتها، والكراهية لكن الحروب تبقر هي ذ والخرائط،

تبقر هي ذاتها، والخوف من الآخر يبقر هو ذاته. 
ي 
 من الأجيال النر

ً
وكل جيلٍ يظن أنه أكتر حكمة

ثم لا يلبث أن يكرر الأخطاء نفسها بوسائل سبقته، 

ي دائرةٍ واسعة؛ 
. وكأن الإنسانية تست  ف 

ً
أكتر تطورا

ي الحكمة
اجع ف   ما تتر

ً
ا ي العلم، لكنها كثت 

. تتقدم ف   
 العالم منشغلٌ ولع

ّ
 ما يثت  الدهشة أن

لّ أكتر
بالحديث عن المستقبل، فيما يعجز عن فهم 
، وغزو  . نتحدث عن الذكاء الاصطناعي الحاصر 
الفضاء، والثورات التقنية، بينما ما يزال ملايي   
، أو وطنٍ آمن، أو   البشر يبحثون عن رغيف ختر 
ي لا 

كلمةٍ تحفظ لهم كرامتهم. فالتقدم الحقيقر
نبنيه من آلات، بل بما نبنيه من إنسانية. بما يقاس 

ي تفقد قلبها ليست حضارة، مهما 
والحضارة النر

اء .                                   بلغت من القوة والتر  
ي خضم ذلك كله، يبقر الموت أكتر الفلاسفة 

وف 
ي الناس، ولا يؤلف الكتب، 

. لا يخطب ف 
ً
صدقا
لجميع بالحقيقة يؤسس الأحزاب، لكنه يهمس لولا 

ون، والثوار  ءٍ عابر. الملوك يعتر ي
 كل سر

ّ
ذاتها: أن

ون،  ون، والطغاة يعتر ون، وحنر يعتر والعشاق يعتر

ي يومٍ من الأيام المدن العظيمة 
 
 ف

ً
ي بدت خالدة

النر

تتحول إل أطلالٍ تروي حكايات الذين سكنوها 
     .                                                 ثم رحلوا

ي 
لكن الموت، على قسوته، ليس العدو الحقيقر

ي هو أن يعيش المرء من 
للإنسان. العدو الحقيقر

غت  أن يفهم معن  وجوده، وأن يعتر الحياة كظلٍّ 
ك  ، وأن يشيخ قلبه قبل أن يشيخ جسده. لا يتر

ً
أثرا

ها، بل  ي نعتر
فالحياة لا تقاس بعدد السنوات النر
ي نحياها، وبالأ

كه بعمق اللحظات النر ثر الذي نتر
ي قلوب الآخرين

.                                          ف   
لذلك، حي   تهب على روحك تلك الخشخشة 
الخفيفة، وذلك الحزن الصامت الذي يشبه 

ي الفخار
، فلا تخشه. فربما احتكاك الأشواك بأواب 

ليكشك، بل ليوقظك. وربما جاء ليذكرك  لم يأتِ 

، وأ
ً
 على بأنك ما زلت حيا

ً
 قلبك ما يزال قادرا

ّ
ن

ي الضجيج، بل 
 المعن  لا يسكن ف 

ّ
الشعور، وأن

ي التأمل، ولا يولد من اليقي   المطلق، بل من 
ف 

ي لا تنتهي 
.                                     الأسئلة النر  

 
ّ
وعندما تنظر إل العالم من جديد، ستدرك أن
أعظم انتصارٍ يحققه الإنسان ليس أن يهزم 

ي الآ 
خرين، بل أن ينتصر على القسوة الكامنة ف 

 الحرية ليست مجرد تحررٍ من 
ّ
داخله. وأن

 الروح على أن تظلّ 
ُ
القيود الخارجية، بل قدرة

 ،
ً
 الأمل، مهما بدا هشا

ّ
 وسط الخراب. وأن

ً
نقية

ء الوحيد  ي
يظل أقوى من كل ظلام؛ لأنه الشر

ي 
 ف 
ً
اقا بت منه النهاية، ازداد إشر الذي كلما اقتر

 فق البعيد. الأ

 

حصارالواقفون على حافةِ ال يا أيها   
ٍ يتعلم ك

 خبى 
يف يولد من كأنكم ظلُّ

 الرماد
ٌّ على أبوابكم  لا الليلُ وضي

 يعرف كيف يكت
ُ
ب أسماءه ولا الحديد

ي ذاكرة الروح
 
 ف

 

 …هنا
 الخوف

ُ
تحت أقدام  تتكش خرائط

 الفجر
 من غيبوبتها

ُ
 وتنهض المدن

 

لا تكسر مدينةَ 

الروح

 

  الرؤية:  
ً
المثالية الزائدة، أو ما يعرف أيضا
بالسعىي المستمر نحو الكمال، هي حالة يطمح 
 من 

ً
فيها الفرد إل تحقيق مستويات عالية جدا

بحيث يصعب، إن لم يكن  الأداء والسلوك،
ي الواقع. تغذي هذه 

، تحقيقها ف 
ً
مستحيلا

 من خلال الأعراف 
ً
ي الكمال غالبا

الرغبة ف 
ي تمجد النجاح  الاجتماعية والمعايت  

الثقافية النر

والخلو من العيوب. ولكن، هل هذا السعىي 
 أم يمكن 

ً
 صحيا

ً
المستمر نحو المثالية يعد أمرا

 أن يؤدي إل نتائج عكسية؟
،أو 
ً
من المهم فهم أن السعىي لتحقيق المثالية  لا

 كمحاولة إيجابية لتحسي   
ً
قد يبدو ظاهريا

 أن 
ً
ون أنه بالإمكان دوما الذات. يظن الكثت 

يكونوا أفضل، وأن كل تصرف أو قرار يمكن أن 
ح ويُحسّن. ومع ذلك، فإن هذه النظرية 

ّ
يُنق

ية  تتجاهل حقيقة أساسية عن الطبيعة البشر
: النقص.  والأخطاء  لا يوجد شخص كامل، وهي

 جزء لا يتجزأ من تجربة الحياة الإنسانية.
 

       

أجل وطن ينبض بالحرية وشعب يعيش بكرامة من       


